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ICINDEKILER
OZET

Bu metin, Kastamonu Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi'nin 2025 yilma ait ic
degerlendirme faaliyetlerini kayit altma almak ve hem Universitenin I¢ Degerlendirme
Raporu'na hem de Akreditasyon Raporu'na katkida bulunmak amaciyla olusturulmus Birim i¢
Degerlendirme Raporunun (BIDR) amag ve islevlerini tanimlamaktadir. BIDR, Fakiiltenin
kendi gii¢lii yanlarmi ve gelistirilmesi gereken alanlarini belirlemesine yardimci olmayi
hedeflemekte, ayn1 zamanda planlama, uygulama, izleme ve 6nlem alma faaliyetlerin Fakiiltede
nasil gerceklestirildigini ortaya koymay1 amaglamaktadir. Her y1l Fakiiltenin Kalite Komisyonu
tarafindan hazirlanip Universite Kalite Komisyonu'na sunulan bu rapor, siirekli iyilestirme
cabalarinin bir pargasidir.

Bu rapor, Kastamonu Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi'nin 2025 y1li i¢ degerlendirmesinin
bir kaydi olarak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu'nun belirledigi Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
Hazirlama Kilavuzu'ndan yararlanilarak olusturulmustur. Rapor, fakiilte i¢cinde gerceklestirilen
kalite giivence faaliyetlerini; Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim-Ogretim, Arastirma-
Gelistirme, Toplumsal Katki gibi temel basliklar altinda, uygulanan siirecler, denetim
mekanizmalar1 ve iyilestirme girisimlerini kapsamli bir sekilde ele alip, kanitlarla
desteklemistir. Raporun son bdliimiinde, yapilan i¢c degerlendirme sonucunda fakiiltenin
kuvvetli yonleri ile daha fazla gelisim gostermesi gereken alanlar agikca belirlenmistir.

Raporun tasarimi ve iceriginde ele alinan konularin incelenmesi, gorevlerin dagilimi, ve
siirecin zaman ¢izelgesinin olusturulmasi, komisyon baskaninin liderliginde ve denetiminde
ylrlitilmiistiir. Bu ¢alismanin hazirlanmasinda, alt gruplarin gérev boliisiimii esas alinmig ve
nihai rapor birim yoneticisine sunulmustur.

2025 yili i¢in yapilan 6z degerlendirme sonucunda &zetle;

Bu Birim I¢ Degerlendirme Raporu, Kastamonu Universitesi Ilahiyat Fakiiltesinin
liderlik ve yonetisim, egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki alanlarindaki
mevcut durumunu ortaya koymak; kalite glivencesi sisteminin etkinligini degerlendirmek ve
stirekli iyilestirmeye yonelik gelisim alanlarint belirlemek amaciyla hazirlanmistir. Rapor,
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan belirlenen dlgiitler ve kalite giivencesi
ilkeleri dogrultusunda yapilandirilmistir.

1. KURUM HAKKINDA GENEL BIiLGILER
1.1. Tarihsel Gelisim

Fakiiltemiz 10.01.2012 tarihli ve 28169 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan 16.12.2012
tarih ve 2011/2605 sayili Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile kurulmustur. Ilahiyat Fakiiltesi
kurulduktan sonra 2011 yilinda Egitim Fakiiltesi biinyesinde agilan “Ilkdgretim Din Kiiltiirii ve
Ahlak Bilgisi Egitimi Boliimii” 6grencileri ve akademisyenleri Ilahiyat Fakiiltesine
aktarilmugtir. ilahiyat Fakiiltesi ilahiyat Programmin &grencileri ilk 2013 yilinda almmustir.
2014 yilinda YOK’iin Ilkdgretim Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Egitimi Béliimiine 6grenci
alimini durdurmastyla bu bdliimden son mezunlar 2017 yilinda verilmistir. Kastamonu Ilahiyat
Fakiiltesinde 2013-2024 yillar1 arasinda Ilahiyat Programi normal 6gretim ve ikinci 6gretim
seklinde egitim-6gretimi siirmiistiir. 2024 y1li itibariyle ise YOK ikinci gretime 6grenci alimimi
durdurmustur. 2024 yilinda yalnizca normal ogretime Ogrenci yerlestirilmistir. Ayrica
Fakiiltemiz biinyesinde 2019 yilinda ilahiyat Tamamlama Progranmi (ILITAM) agilmis, 6n
lisans derecesine sahip 6grencilerin uzaktan egitim imkanlarindan yararlanarak lisans diplomasi
sahibi olmalar1 saglanmistir



Kastamonu Universitesi ilahiyat Fakiiltesinin akademik yapilanmas: ii¢ boliimden
olusmaktadir. Bunlar; Temel Islam Bilimleri Boliimii, Felsefe ve Din Bilimleri Boliimii, Islam
Tarihi ve Sanatlari Boliimiidiir. Ogrenciler, Fakiiltemizden mezun olurken bdliimlerden
birinden degil ilahiyat fakiiltesi mezunu olarak diploma alirlar.

Kastamonu Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi, lisansiistii egitim programlar1 kapsaminda
yiiksek lisans ve doktora diizeyinde ¢esitli alanlarda egitim vermektedir. 2013 yilinda
Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisii binyesinde ilk Felsefe ve Din Bilimleri Anabilim
Dalinda Hitit Universitesi ortakligiyla yiiksek lisans programi, 2014 yilinda Temel islam
Bilimleri Anabilim Dalinda miistakil olarak tezli yiiksek lisans programi agilmistir. 2018
yilinda Felsefe ve Din Bilimleri yiiksek lisans ve doktora programi, Temel Islam Bilimleri
alaninda doktora programi miistakil olarak agilmugtir. 2021 tarihinden itibaren ise Islam Tarihi
ve Sanatlar1 Ana Bilim Dalinda yiiksek lisans egitimi verilmektedir.

Fakiiltemizdeki egitim-6gretimle Islami ilimler ve din bilimleri alaninda donanimli ve
yetkin grenciler yetistirilmesi amaglanmaktadir. Ilahiyat Fakiiltesi mezunlar, Milli Egitim
Bakanliginda &gretmen olarak gorev alabildikleri gibi, Diyanet Isleri Baskanlig1 biinyesinde
Miiftii, Vaiz, Kur’an Kursu Ogreticisi, Imam-Hatip gibi cesitli gorevlere de atanabilmektedir.
Ayrica akademik calisma yapmak isteyenler Ilahiyat Fakiiltelerinde akademik kadrolara
atanabilmektedir.

Akademik Yapimiz ve Kadromuz

Kastamonu Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi din bilimleri alaninda yiiksek &gretim
vermektedir. Fakiiltemizde egitim-6gretim siiresi zorunlu hazirlik sinifi dahil 5 yil olup egitim-
ogretim dili Tiirkgedir. Ogrencilere alaninin uzmani olan dgretim elemanlari tarafindan Arapga,
Kuran Okuma ve Tecvid, Tefsir, Hadis, Islam Hukuku, Tasavvuf Tarihi, Mezhepler Tarihi,
Kelam, Islam Felsefesi, Din Felsefesi, Din Sosyolojisi, Din Psikolojisi, Din Egitimi, Dinler
Tarihi, Felsefe Tarihi, Mantik, Tiirk ve Islam Tarihi, Tiirk Islam Edebiyat1, Tiirk Islam Sanatlari
Tarihi ve Dini Musiki alanlarinda zorunlu ve segmeli dersler okutulmaktadir.

Fakiiltemiz 7 Profesor, 8 Dogent, 18 Dr. Ogretim Uyesi, 2 Ogretim Gorevlisi ve 11
Arastirma Gorevlisi olmak {izere toplam 46 akademisyen ile egitim ve 6gretim faaliyetlerini
siirdiirmektedir. 3’{i yabanci uyruklu olmak iizere Temel Islam Bilimleri Béliimiinde 32,
Felsefe ve Din Bilimleri Béliimiinde 10 ve islam Tarihi ve Sanatlari Boliimiinde 5 6gretim
eleman1 bulunmaktadir.

Ogrenci Kabulii

Fakiiltemize Ogrenci yerlestirme islemleri Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi
(OSYM) tarafindan Lisans Yerlestirme Simavlarindaki (YKS) SOZEL puan tiirii kullanilarak
yapilmaktadir. Yabanci uyruklu 6grenciler, Tiirkiye Yurt Disindan Ogrenci Kabul Smavi (TR-
YOS), Uluslararas1 Bakalorya (Diploma notu en az 24/42), Fransiz Bakalorayasi (Diploma notu
en az 10/20) ve Lise Mezuniyet Notuyla (En az %60) kabul edilmektedir. Ilahiyat Tamamlama
Programma ise Ag¢ik Ogretim Fakiiltelerinin Ilahiyat On Lisans Programlari veya Ilahiyat
Meslek Yiiksek Okulu mezunu ya da bir érgiin ilahiyat programmin ilk iki yilin1 basari ile
tamamlayarak on lisans diplomasi alan 6grenciler DGS notuyla kabul edilmektedir.

Ogrenci Sayimiz

2025-2026 Egitim Ogretim Y1l Giiz Dénemi itibariyle Fakiiltemizde 875 Lisans, 328
ILITAM 6grencisi egitim almaktadir. Lisansiistii programlarda ise 196 &grenci kayithdir.
Fakiiltemiz bugiine kadar 3608 6grenci mezun vermistir. Lisansiistii diizeyde ise tezli yliksek
lisans programlarindan 184 6grenci, doktora programlarindan ise 8 6grenci mezun olmustur.



Fiziki Imkanlarumiz

Kuruldugu ilk yillarda miistakil binasinin olmamasi sebebiyle dnce Egitim Fakiiltesi
daha sonra Universitemizin Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi binalarinda egitim verilmistir.
2021 yilinda Muhammed Ihsan Oguz Vakfi tarafindan yaptirilan yeni fakiilte binasina
taginilmis olup, Fakiiltemiz briit 16.530 m? kapal1 alana sahiptir. 3 katli olan binamiz 180 kisilik
1 konferans salonu, 154 kisilik 5 adet amfi, 30 derslik, 16300 adet kitap bulunan 1 kiitiiphane,
2 etiit salonu, 1 toplant1 salonu, kantin, kadin ve erkek mescitleriyle 6gretim elemanlar1 ve
ogrencilerin hizmetindedir.

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetlerimiz

Ogrenciler, kendi aralarinda bir araya gelerek kurduklari dgrenci kuliipleri araciligiyla
ilgi alanlarina gore akademik wve Kkiiltiirel amagli etkinlikler diizenleyebilmektedirler.
Fakiiltemiz Ogretim elemanlarmin damigmanhigini yaptigt 8 tane Ogrenci toplulugu
bulunmaktadir. Fakiiltemiz tarafindan, 2025 yili itibariyle yilda iki kez hakemli bilimsel bir
dergi yayimlanmaktadir. 2017 yilindan bu yana diizenli olarak ¢ikarilmakta olan dergimizde
yurt i¢cinden ve disindan akademisyen ve arastirmacilarin ilahiyat ve sosyal bilimler
alanlarindaki bilimsel ¢alismalarina yer verilmektedir. Fakiiltemizde 2012 yilindan beri Seyh
Sa‘ban-1 Veli Sempozyumu iist bashgiyla 8 tane wuluslararasi nitelikte sempozyum
diizenlenmistir. Bunlarin yani sira ¢esitli konularda organize edilen panel, calistay ve
konferanslar diizenlenmektedir.

1.2 Misyon, Vizyon, Kalite Politikasi
1.2.1. Misyon

Fakiiltemiz, bilimsel diislinceyi ve sahih bilgiyi esas alan bir anlayisla dini alanlarda
nitelikli bilgi tiretmeyi, koklii milli ve dini gelenegimizi koruyup gelistirmeyi; ilahiyat alaninda
yetkin, etik degerlere bagl, farkliliklara saygili ve toplumsal sorumluluk bilinci gelismis
bireyler yetistirmeyi; toplumsal ve dini meselelere bilimsel temelli katkilar
sunmay1 misyon edinir.

1.2.2. Vizyon

Kastamonu’nun koklii ilim ve irfan gelenegini evrensel bilim anlayisiyla bulusturarak
ilahiyat alaninda saygin, yenilik¢i, toplumla biitiinlesmis ulusal ve uluslararas1 6lgekte etki giicii
yiiksek bir fakiilte olmaktir.

1.2.3. Kalite Politikasi

Fakiiltemiz, misyonu, vizyonu ve stratejik planlar1 dogrultusunda; uluslararasi
standartlarda ytiksek kalitede ve milli ve manevi duyarlilik igerisinde egitim-6gretim, arastirma
ve gelistirme faaliyetleri yliriitmeyi, toplumsal hizmetlerde bulunmay1 ve bu siireglerde siirekli
iyilestirme ve yenilikcilik anlayisin1 benimsemeyi taahhiit eder. Ogrencilerimiz, akademik ve
idari personelimiz ile genis toplum kesimlerinin dahil oldugu kalite siireclerine aktif
katilimlarini saglamak, temel amaglarimiz arasindadir.

1.2.4. Ana ilkeler

Kurumsal Degerler ve Iletisim: Kurumsal degerlerimizi ve kiiltiiriimiizii gii¢lendirici
etkin iletisim aglarini kullanmak.

Liyakat ve Insan Kaynaklar1 Yénetimi: Misyon ve vizyonumuz dogrultusunda, liyakat
esasina dayali insan kaynaklar1 yonetimini benimsemek.

Kisisel ve Kariyer Gelisimi: Calisanlarimizin kigisel ve mesleki gelisimlerini tesvik
eden, performanslarini objektif kriterlerle degerlendiren bir yap1 kurmak.
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Siireg Odakli lyilestirme: Is akislarimizi siirekli analiz ederek, siireclerimizi
iyilestirmeye yonelik stratejiler geligtirmek.

Paydas Katilim1 ve Memnuniyeti: i¢ ve dis paydaslarimizin katilimini saglayarak, tiim
paydaslarin yiiksek diizeyde memnuniyetini hedeflemek.

1.2.5. Taahhiitler

Egitim ve Arastirma Kalitesi: Uluslararasi standartlara uygun, bilim etigine ve mesleki
bilgiye dayali egitim sunmak.

Ekip Calismasi1 ve Yetkinlik: Akademik ve idari personelimizin yeteneklerini
maksimum diizeyde kullanmalarini saglayacak ekip ¢aligmalarina 6nem vermek.

Kalite Bilinci ve Siirekli Gelisim: Tiim personel ve 6grencilerimizde kalite bilincini
tesis etmek ve siirekli gelisim anlayisin1 benimsemek.

Toplumsal Katki ve Is Birlikleri: Toplumla siirekli ve etkili isbirligi i¢inde olmanin
onemini kabul ederek ve bu yonde kalite politikalarimiz dogrultusunda seffaflik, hesap
verilebilirlik ve karsilikli saygi ilkeleri ¢ergevesinde toplumsal projeler olusturmak, toplumsal
refah1 giiclendirmek.

Bu politika, fakiiltemizin kurumsal strateji ve hedefleriyle uyumlu olarak, tim
faaliyetlerimizi kapsayici bir kalite yonetimi g¢ercevesinde yonlendirmeyi amaglamaktadir.
Yiiksek standartlarimiz ve siirekli gelisim hedefimizle, bilimsel ve toplumsal ilerlemeye katkida
bulunmayz stirdiirmekteyiz.

Fakiiltemiz Yonetim Politikasi, Egitim-Ogretim Politikasi- Arastirma-Gelistirme
Politikas1 ve Toplumsal Katki Politikas1 olarak sunlart benimser:

1.2.6. Yonetim Politikasi

Fakiiltemiz, Stratejik Plan ve Kalite Giivence Sistemi ¢ercevesinde tanimlanan vizyon
ve misyonumuzda belirlenen ilkeler dogrultusunda:

1. Egitim, arastirma ve idari siiregleri siirekli iyilestirmek
2. Insan kaynaklarini ve mali kaynaklar1 etkin, seffaf ve verimli kullanmak

3. Firsat esitligi, ifade oOzgirligii ve elestirel diisiinceyi, katilimci yoOnetim
anlayisini esas alarak, paydaslara sunulan hizmetlerden memnuniyeti en st
diizeyde tutmak

4. Tim yonetim siire¢lerinde hukukun {stiinliigiinii (adalet, 6zgiirliik), etik
ilkelerine baglilig1 ve seffafligi saglamak

5. Egitimde miimkiin oldugunca 6grenci merkezli bir egitim anlayigini uygulamak

6. Topluma yonelik sosyo-kiiltiirel ve dini faaliyetler yapmay1, sosyal sorumluluk
projelerine destek vermek

7. Personelimizin  kurumsal aidiyetini, sorumlulugunu gelistirmeyi ve
memnuniyeti en iist seviyede tutmak

8. Birlikte yagama kiiltiiriinii, i birligini ve farkliliklara saygiy1 gelistirmek

9. Calisanlarimizin kalite, giivenlik, saglik, hijyen, ¢evre ve enerji konusunda
egitimlerle biling ve farkindaliklarini yiikseltmek

10. Topluma ve ¢evreye duyarlilig1 artirmak

11. Ulusal ve uluslararasi paydaslarla siirekli iletisim i¢inde olmak
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12.

Giliniimiiz insanmin séz konusu alanlardaki ihtiyaglarina cevap verebilecek,
cozlimler liretebilecek Oncii ve saygin bir fakiilte olmak.

1.2.7. Egitim Ogretim Politikas:

1.

Ogrencileri akil, ruh ve beden iiggeninde ilmi, akademik, sosyal ve psikolojik
yonlerden gelistirmekle birlikte mesleki yeterliliklere de ulastiracak; bunun
yaninda hayat boyu 6grenme becerisiyle donatacak bir egitim dgretim modeli
gelistirmek ve uygulamak

Geleneksel ve cagdas egitim Ogretim metotlarint 6grenci merkezli bir egitim
modeli zemininde bulusturarak ulusal ve uluslararasi sahalarda rekabete girecek
seviyeye ulagmak.

Egitim 6gretim siireglerini giincel uluslararast akademik literatiirii ve ilgili bilgi
ve bilisim teknolojileri ile dijital altyap: elemanlarini takip ederek yiiriitmek; bu
suretle giincel akademik, sosyal, bilimsel sorunlar ve bunlarin ¢oziimleri
konusunda mezunlarinin yeterliligini saglamak.

Ogrencileri, dini sahanin topluma ve bireye bakan yonleri agisindan
disiplinlerarasi ¢aligmalara tesvik etmek; fert ve toplum odaginda dini sahada
ortaya ¢ikan problemleri ¢ozebilmek icin gerekli yeterlilikleri saglamak.

Din, bilim, kiiltiir ve ilahiyat gibi alanlarda faaliyet yiiriiten ulusal/uluslararasi
paydas kurum ve kisilerle gii¢lii isbirlikleri olusturarak ilgili alanlarda gelistirme
ve iyilestirme ¢alismalarina stireklilik kazandirmak.

1.2.8. Arastirma-Gelistirme Politikasi

1.

[lahiyat alanindaki gelismeleri ve yenilikleri izleyerek evrensel bilime katki
saglayacak, girisimcilik ve yenilik¢iligi de destekleyen arastirmalar ile
uluslararasi diizeyde taninan bir tiniversite olmak icin stratejiler belirlemek,

Nitelikli ve kaliteli yayinlar ile fakiiltenin arastirma ve yenilik ¢iktilarim
artirmak.

Modern teknolojinin sagladigi tiim imkanlar1 arastirma faaliyetlerinde etkin
kullanilmasini saglamak,

Ulkenin ve bodlgenin bilimsel ve kiiltiirel agidan ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlar i¢in arastirmalar yapmak ve dncii olmak,

Arastirma ve yenilik ekosistemindeki paydaglarla yapisal, siirdiiriilebilir ve
sistematik igbirliklerini gli¢clendirmek.

Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel ve sosyokiiltiirel katkilar
saglamak.

Multidisipliner ve interdisipliner arastirmalar tesvik etmek

8. Fakiilte-paydas kurum is birligini desteklemek

10.

11

Ulusal ve uluslararasi nitelikli projeler, bilimsel ve sanatsal faaliyetler ile bilgi
iiretimini artirmak

Bilimsel yayin gibi aragtirma-gelistirme ¢aligmalarina 6nem veren bir arastirma-
gelistirme politikasini1 benimsemek

. Fakiiltenin ~ arastirma  yetkinligini  giiclendirerek ve  destekleyerek

stirdiiriilebilirligi glivence altina almak.



1.2.9. Toplumsal Katki Politikas1

1. Fakiiltede toplumsal katki faaliyetlerini tanimli siireglerle kurumsal olarak
yonetmek.

2. Fakiiltenin paydaslarmma karsi sorumluluklart dogrultusunda paydas odakli,
seffaf ve hesap verebilir yonetisimi stirdiirmek.

3. Dini ilimler alaninda ve akademik c¢aligmalarda yerel ve bolgesel ihtiyaglara
oncelik vermek.

4. 1I¢ ve dis paydaslarm &nerilerini dikkate alarak toplumun dini sorunlaria ¢ziim
gelistirmek ve arastirma-gelistirme odaklar1 belirlemek.

5. Yiritilen bilimsel c¢aligmalarin bulgularim1 topluma sunmak ve halka agik
akademik ve sosyal faaliyetler gerceklestirmek.

6. Akademik kadroyu toplumsal is birlikleri yoluyla belirlenen alanlara tesvik
etmek ve destek saglamak.

7. Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk konusunda 6grenci goniilliiliigiinii
artirmak.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

Kalite giivence sisteminin temel dayanaklarindan birisini de sahip olunan yonetim ve
idari yapilanma olusturur. Kalite gilivence sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesinde, bu
stireci destekleyen bir yonetim/liderligin pay1 biiyiiktiir. Fakiiltemizde kalite kiiltiiriiniin
kurumun tiim fertlerinde benimsenmesini miimkiin kilabilecek bir idari organizasyon yapis1 ve
liderlik anlayis1 olusturulmalidir.

Bu anlayis i¢inde bir yandan tanimlanan hedefler gergeklestirilmeye calisilirken diger
yandan da paydaslarin beklentileri dogrultusunda kurum faaliyetleri koordine edilebilecektir.
Boylece fakiiltenin maddi ve manevi imkanlari, i¢ ve dig paydaglarin memnuniyetini artirmaya
yonelik iyilestirmeler yapilabilecektir. Fakiiltenin yonetimsel ve organizasyonel yapisi,
belirlenen stratejik hedefleri, misyon ve vizyonuyla uyumlu hale getirilmelidir.

A.1. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Olgunluk diizeyi 4: Kurumun ydnetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin
uygulamalart izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kastamonu Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi, kurumsallasmaya biiyiik énem veren bir
yapiya sahiptir. Fakiiltemiz, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde kalite giivence sistemini ve kalite
kiltiiriini esas almakta; akademik ve idari tiim is ve islemlerini taniml siirecler gercevesinde
gerceklestirmektedir [1_OD?3]. Siirecler, ilgili yonetmelik ve yonergelerle desteklenmekte;
gorev tanimlar1 ve is akislari acik bigcimde belirlenerek kurumsal bir is yapma kiiltiirii
olusturulmaktadir [2_OD3].

Fakiiltemizin organizasyon yapisi, gorev tanimlar1 ve is akis siiregleri giincel tutulmakta
ve fakiilte web sayfasinda sematik olarak yayimlanmaktadir [3_OD3, 4 OD3, 5 OD3]. Yeni
baslayan akademik ve idari personele yonelik uyum egitimleri diizenlenmekte; bu egitimler
tutanak altina alinarak arsivlenmektedir [6_OD3]. Ayrica toplant1 duyurular1 ve haberleri web
sitesi lizerinden paylasilmakta, yonetsel siire¢lerin goriiniirliigii artirilmaktadir [7_OD3].

Fakiilte yonetimi, karar alma stireclerinde katilimcilig1 esas almakta; Fakiilte Kurulu,
Fakiilte Yonetim Kurulu, Akademik Kurul, Kalite Komisyonu ve alt calisma gruplarn



aracilifiyla yonetisim siireclerini yliriitmektedir. Fakiilte Yonetim Kurulu toplantilar diizenli
olarak yapilmakta ve alinan kararlar tutanaklarla kayit altina alinmaktadir [§ OD3]. Fakiilte
Kurulu ise egitim-0gretim yili baglarinda ve ihtiya¢ halinde donem iginde toplanmaktadir
[9 OD3]. Akademik Kurul toplantilar1 yilda en az iki kez gergeklestirilmekte; toplanti
giindemleri ve kararlart UBYS tizerinden duyurulmakta ve arsivlenmektedir [10_OD3].

Danigma Kurulu, yilda iki kez toplanarak i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerilerinin
yonetsel siireclere yansitilmasmni saglamaktadir [11 OD3]. idari isleyisin planlanmast,
izlenmesi ve iyilestirilmesi amaciyla yapilan toplantilarda is ve iglemlerin tamamlanma durumu
degerlendirilmekte; tespit edilen eksikliklere yonelik ¢6ziim Onerileri gelistirilmektedir
[12_OD3, 13 OD3]. Ayrica fakiilte genelinde akademik siireglerin niteligini artirmak amaciyla
Kalite Komisyonu ve alt caligma gruplar1 diizenli toplantilar gergeklestirmektedir [14 OD3].

Fakiilte yonetimi; Birim I¢ Degerlendirme Raporlari, faaliyet raporlari, i¢ kontrol eylem
planlar1 ve stratejik hedeflere yonelik izleme raporlari araciligiyla idari ve akademik siiregleri
sistematik bicimde izlemektedir [15 OD3, 16 OD3, 17 OD3, 18 OD3]. Toplantilarda
giindeme gelen sorun alanlarma yonelik olarak PUKO (Planla—Uygula—Kontrol Et-Onlem Al)
dongiisii isletilmekte, stire¢ temelli iyilestirme yaklagimi benimsenmektedir [19_OD3].

2025 yili itibariyla fakiiltemizde yonetisim yapisinin etkililigini artirmaya yonelik
onemli iyilestirmeler hayata gecirilmistir. Akademik ve idari siirecler; iiniversitenin stratejik
plani, fakiiltenin misyon ve vizyonu ile Yonetim Politikasi Belgesi dogrultusunda
planlanmakta, uygulanmakta ve izlenmektedir [20 OD4]. Kalite Komisyonu ve stratejik dneme
sahip alt caligma gruplarinin temsil yapisi gii¢lendirilmis; bu komisyonlara 6grenci temsilcileri
dahil edilerek katilimcilik artirilmigtir [21_ODA4].

Kalite Komisyonu ve alt ¢aligma gruplarinin toplantilari, 2025 yili boyunca dnceden
belirlenen yillik takvim g¢ercevesinde planli ve diizenli bicimde gerceklestirilmistir [22 OD4].
Bu toplantilarda hazirlanan degerlendirme raporlari, yonetsel kararlara dogrudan girdi
saglamis; alinan kararlar tutanaklarla kayit altina alinarak uygulanmistir [23 OD4].

Yonetisim ve idari siireclere iligkin belge, karar ve kanitlar KVYS ve kurumsal dijital
arsiv sistemi {lizerinden izlenmekte; bdylece izleme, degerlendirme ve raporlama siirecleri
kurumsal bir yapt kazanmistir [24 OD4]. 2025 yili izleme ve degerlendirmeleri sonucunda;
temsil yapisinin gii¢lendirilmesi ve dijital kanit yonetimine gecilmesi gibi somut iyilestirme
kararlar1 alinmis ve uygulanmistir [25 ODA4].

Danmigma Kurulu ve dis paydas toplantilarinda iletilen oneriler degerlendirilmis;
uygulanabilir bulunan o6neriler hayata gecirilmis, uygulanamayan Oneriler ise gerekgeleriyle
birlikte paydaslara geri bildirim olarak sunulmustur [26 _OD4]. Bu yaklasim, fakiiltemizde
yOnetisim siireglerinin yalnizca tanimli ve katilimei degil, ayn1 zamanda geri bildirim temelli
ve sonug¢ odakli bigimde yiiriitiildiigiinii géstermektedir.

Ote yandan, Fakiilte Kurulu, Fakiilte Yonetim Kurulu ve Damgsma Kurulu
toplantilarinin da onceden belirlenmis yillik ve aylik periyotlar ¢ercevesinde yiiriitiilmesine
yonelik planlama yapilmasina karar verilmis olup, bu uygulamanin 2026 yih itibariyla hayata
gecirilmesi 6ngoriilmektedir [27 OD3].

Kamtlar

1. Fakiilte kalite glivence sistemi ve kalite kiiltlirlinlin varligina iliskin uygulamalar
2. Yonetmelik ve yonergelerle tanimlanmus siiregler

3. Glincel organizasyon semast

4. Taniml gorev tanimlari

5. 1s akis semalari



6. Yeni baglayan akademik ve idari personele yonelik uyum egitimleri ve bu egitimlere
ait tutanaklar

7. Toplant1 duyurular1 ve haberlerinin fakiilte web sayfasinda yayimlanmasi

8. Fakiilte Yonetim Kurulu toplant: tutanaklari

9. Fakiilte Kurulu toplanti tutanaklari

10. Akademik Kurul toplant1 duyurular1 ve tutanaklar1 (UBYS kayitlar1)

11. Danigsma Kurulu toplant: tutanaklari

12. idari isleyisin planlanmasina yonelik toplant: tutanaklar

13. idari siireclerin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin degerlendirme tutanaklar

14. Kalite Komisyonu ve alt ¢caligma gruplar1 toplant1 tutanaklari

15. Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 (BIDR)

16. Yillik faaliyet raporlari

17. i¢ kontrol eylem plan1

18. Stratejik hedeflere yonelik izleme ve raporlama dokiimanlari

19. PUKO (Planla-Uygula—Kontrol Et-Onlem Al) dongiisiiniin isletildigini gdsteren
karar ve uygulama kayitlar

20. Yonetim Politikas1 Belgesi

21. Komisyonlara 6grenci temsilcilerinin dahil edildigine iligskin kararlar

22. 2025 yili Kalite Komisyonu ve alt calisma gruplar1 toplant1 takvimi

23. Komisyon degerlendirme raporlarmin yodnetsel kararlara girdi olusturdugunu
gosteren tutanaklar

24. KVYS ve dijjital arsiv sistemi kayitlar

25. 2025 yili iyilestirme kararlar1 ve uygulama kayitlar

26. D1s paydas onerilerinin degerlendirilmesine iligkin geri bildirim kayitlar

27.2026 yili toplant1 takvimi planlama karar tutanag:

A.1.2. Liderlik

Olgunluk diizeyi 4: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi
ve kiiltiiriiniin geligimine katkist izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Fakiilte ist yonetimi; cevik, katilimer ve deger odakli liderlik anlayisiyla akademik,
idari, toplumsal ve teknolojik gelismeleri yakindan takip etmekte; i¢ ve dis paydaslarin
ihtiyaclari1 dikkate alarak kalite glivence sistemi ve kalite kiiltiiriinii giliclendirmeyi
hedeflemektedir. Kastamonu Universitesi Kalite Giivence Sistemi, 17.09.2021 tarihli ve 75
sayili Senato Karar1 ile kabul edilen Kalite Giivencesi Sistemi YoOnergesi dogrultusunda
olusturulmus; bu cercevede fakiiltemizde Birim Kalite Komisyonu ve alt komisyonlar
kurulmugtur [1 _OD3]. Gorevden ayrilma ve benzeri nedenlerle komisyon yapilarinda
giincellemeler yapilmakta; kalite siirecleri siireklilik esasina gore yiiriitiilmektedir [2 OD3].

Fakiiltemizde dekan, dekan yardimcilar1 ve bolim baskanlari; gorev tanimlari
dogrultusunda sorumluluk alanlarinda bulunan akademik ve idari personelle periyodik
toplantilar gergeklestirmektedir. Fakiiltenin glindeminde yer alan konular, Fakiilte Yonetim
Kurulu ve Fakiilte Kurulu toplantilarinda degerlendirilmekte ve ¢oziime yonelik kararlar
alinmaktadir. Karar alma siireglerinde katilimci bir anlayis benimsenmis olup; Fakiilte Y 6netim
Kurulu [3_OD3], Fakiilte Kurulu [4 OD3] ve Akademik Kurul [5_OD?3] giindemlerine uygun
bicimde toplanmakta, alinan kararlar tutanak altina alinmaktadir. Fakiilte isleyisine tiim 6gretim
elemanlarimin  katilmmi saglamak amaciyla akademik personel, fakiilte ve birim
komisyonlarinda aktif gorev almakta ve her yil sonunda komisyon faaliyet raporlarini
Dekanliga sunmaktadir [6_OD3]. Dekan baskanliginda yilda iki kez toplanan Danisma Kurulu
aracilifiyla dis paydaslarin siirece katilimi saglanmaktadir [7_OD3].

Kurumda liderlik kiiltiiriiniin gelistirilmesinde paydas memnuniyeti temel bir izleme
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aract olarak kullanilmaktadir. Dekan, dekan yardimcilari, fakiilte sekreteri ve bolim
baskanlarmin liderlik 6zellikleri ve yonetsel etkililikleri, periyodik olarak uygulanan liderlik ve
yonetsel memnuniyet anketleri araciligtyla izlenmektedir [§_OD3,9 OD3]. 2025 yil igerisinde
uygulanan liderlik anketleri analiz edilmis; elde edilen bulgular Birim Kalite Komisyonu
tarafindan degerlendirilerek giiclii yonler ile gelistirmeye acik alanlar belirlenmistir [10_OD4].
Anket sonuglarina dayali olarak hazirlanan iyilestirme Onerileri rapor haline getirilmis ve
Dekanliga sunulmustur.

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirline iligkin izleme ve degerlendirme siireci Birim
Kalite Komisyonu tarafindan yiiriitiilmekte; tespit edilen bulgular ve iyilestirme Onerileri
Dekanlik ve ilgili kurullarla paylagilmaktadir [11 _OD4]. Kalite kiiltliriinlin izlenmesi ve
gelistirilmesi amaciyla, Kalite Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan Birim i¢ Degerlendirme
Raporu Hazirlama Kilavuzu esas alinarak fakiiltemiz tarafindan 2025 yili Birim Ig
Degerlendirme Raporu hazirlanmistir [12_OD3]. Fakiilte stratejik hedef ve gostergelerinin
birim diizeyinde benimsenmesi amaciyla yillik gergeklesme raporlar1 hazirlanmakta ve fakiilte
web sayfasinda yayimlanmaktadir [13_OD3].

Kalite siireclerinde karsilasilan sorunlarin ¢dziimiinde PUKO (Planla-Uygula—Kontrol
Et-Onlem Al) déngiisii isletilmektedir. Birimlerden gelen gériis ve dneriler Fakiilte Kurulu’nda
degerlendirilmekte; alman kararlar ilgili birimlere resmi yazilarla iletilmekte ve uygulama
sonuglar1 yeniden izlenmektedir [14_OD3, 15 OD3]. Bu yaklasim, fakiiltenin kalite siire¢lerine
birim diizeyinde aktif katilimin1 ve kalite farkindaliginin artmasini saglamaktadir.

Fakiiltemizin yonetisim ve idari yap1 modeli, yalnizca tanimli ve isletilen bir yap1 olarak
degil; diizenli olarak izlenen, degerlendirilen ve iyilestirilen dinamik bir sistem olarak ele
alinmaktadir. Bu kapsamda kalite komisyonu ve alt calisma gruplarimin isleyisine iligskin
yapilan degerlendirmeler sonucunda, paydas katilimini giiglendirmek amaciyla kaliteyle iliskili
tiim komisyonlara 6grenci temsilcileri dahil edilmistir [16_OD4]. Boylece 6grenci bakis acist,
karar alma ve izleme-degerlendirme siireglerine sistematik bicimde entegre edilmistir.

Ayrica yonetigsim siireclerinin etkinligini artirmak amaciyla Kalite Komisyonu ve alt
calisma gruplarinin toplantilar1 aylik faaliyet planina dayali periyotlarla yiiriitiilmeye
baslanmistir [17_OD4]. Bu uygulama, siire¢lerin yalnizca geriye doniik raporlanmasini degil;
diizenli izlenmesini ve gerektiginde hizli bigimde iyilestirilmesini miimkiin kilmigtir. Fakiilte
Kurulu, Fakiilte Yonetim Kurulu ve Danigsma Kurulu toplantilarinin da benzer sekilde énceden
planlanmasina yonelik karar alinmis; s6z konusu uygulamanin 2026 yili itibariyla hayata
gecirilmesi ongdrilmiistiir [18 OD3].

Yonetisim ve idari siireclerin seffaflifi ve izlenebilirligi, dijitallesme yoluyla
giiclendirilmistir. Kurul kararlari, toplanti tutanaklari, faaliyet planlari, izleme-degerlendirme
raporlari ve kanit dokiimanlar1 KVYS sistemi ve fakiilteye ait kurumsal bulut ortam1 iizerinden
dijital olarak saklanmakta ve izlenmektedir [19 OD4, 20 OD4]. Bu sayede yonetisim
stireclerine iligkin tiim kanitlar; sorumlular, tarihler ve gerceklesme diizeyleriyle birlikte
dogrulanabilir hale getirilmistir.

Kanitlar

1. Kalite Giivencesi Sistemi YOnergesi

Komisyon giincellenmelerine iliskin kayitlar/kararlar

Fakiilte Yonetim Kurulu Toplantist

Fakiilte Kurulu Toplantisi

Akademik Kurul toplanti ve karar kayitlar

Komisyonlarda 6gretim elemanlarinin gorev aldigina iliskin kayitlar
Komisyon faaliyet raporlariin Dekanliga sunulduguna iliskin kanit

Nownbkwbd
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8. Danigma Kurulu toplantilar1 ve dis paydas katilim kayitlar

9. Liderlik 6zelliklerinin izlenmesine iliskin mekanizma/kayit

10. Paydas memnuniyet anketleri (liderlik/ yonetim izleme)

11. Birim Kalite Kurulu’nun izleme—degerlendirme ve iyilestirme teklif raporlari
12. 2025 Birim i¢ Degerlendirme Raporu

13. Stratejik hedef ve gostergelerin yillik gergeklesme raporlart (web yayini)

14. PUKO déngiisiiniin uygulanmasina iliskin kanit

15. Birimlerden goriis-Oneri istenmesine iligkin resmi yazilar

16. Cozlim Onerilerinin Fakiilte Kurulu’nda goriistilmesine iliskin kayit

17. Kaliteyle ilgili her bir komisyona 6grenci temsilcisi dahil edildigine iliskin kanit
18. Aylik faaliyet planina dayali toplant1 periyotlariin giincellenmesine iliskin kanit
19. KVYS’de dijital saklama ve izleme kayitlar

20. Bulut ortaminda dijital arsiv/kanit yonetimi kayitlar

21. izleme—degerlendirme bulgularma dayal: giincelleme/iyilestirme ¢iktilart

A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Fakiiltemizde i¢ kalite giivencesi mekanizmalari, Kalite Giivencesi Sistemi Y Onergesi
dogrultusunda olusturulan Birim Kalite Komisyonu araciligiyla yiiriitiilmektedir. Komisyon,
yonerge geregi yilda en az iki kez toplanmakta; kalite siireclerini planlama, izleme ve
iyilestirme islevlerini yerine getirmektedir [I_OD3]. Bu siiregler Universite Kalite
Koordinatorliigii ile esgiidiim i¢inde yiiriitiilmekte; birim personeline yonelik kalite egitimleri
ve uygulama rehberleri araciligiyla sistemin kurumsallasmasi saglanmaktadir [2_ OD3].

I¢ kalite giivencesi siiregleri Fakiilte Dekani bagkanliginda yiiriitiilmekte; i¢ kontrol
sistemi ve PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) dongiisii temel almarak
izlenmektedir [3_OD3]. Bu kapsamda 2025 yili i¢in Birim Kalite Komisyonu tarafindan
liderlik-yOnetisim, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki alanlarinda ayr1 ayri
PUKO temelli eylem planlar1 hazirlanmis, bu planlar uygulamaya alinmistir [4_OD4].
Planlanan faaliyetlerin ger¢eklesme durumu diizenli olarak izlenmis ve KVYS iizerinden kayit
altina alinmigtir [5_OD4].

Paydas geri bildirimleri, Universite Kalite Koordinatorliigii tarafindan yiiriirliige
konulan Paydas Geri Bildirim Yo6netimi Prosediirii ¢ercevesinde toplanmaktadir [6_ OD3]. Bu
kapsamda 6grenci, mezun, akademik ve idari personel ile dis paydaslardan anketler araciligiyla
veri elde edilmektedir [7_ OD3]. Toplanan geri bildirimler Birim Kalite Komisyonu tarafindan
analiz edilmekte; tespit edilen iyilestirme alanlar1 diizeltici [8§_OD3] ve iyilestirici [9_OD3].
faaliyet formlar ile kayit altina alinarak Kalite Ana Dosyasinda izlenmektedir

2025 yii PUKO izleme sonuglari ile paydas geri bildirimlerinin birlikte
degerlendirilmesi sonucunda; oOzellikle ders bilgi paketlerinin gilincellenmesi, O6l¢gme-
degerlendirme uygulamalarinin gesitlendirilmesi ve danismanlik siire¢lerinin iyilestirilmesi
alanlarinda gelistirmeye ac¢ik yonler belirlenmistir. Bu bulgular dogrultusunda ilgili alanlara
yonelik diizeltici ve iyilestirici faaliyetler tanimlanarak uygulamaya alinmistir [9 ODA4].
Boylece fakiiltemizde i¢ kalite glivencesi mekanizmalari, yalnizca veri iireten degil; elde edilen
sonuglara dayali olarak siiregleri yonlendiren ve siirekli iyilestirme saglayan bir sistem haline
gelmistir.

Kanitlar

1. Kalite Komisyonu ve Alt Calisma Gruplar1 Toplantilari
2. Kalite Koordinatorligii Egitimleri

3. PUKO Déngiisii Ornekleri

4. Eylem Planlar1
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5. KVYS Kayaitlari

6. Paydas Geri Bildirim Yo6netimi Prosediirii

7. Paydas Memnuniyet Anket Sonuglart ve Degerlendirmesi
8. Diizeltici Faaliyet Formu

9. lyilestirici Faaliyet Formu

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
1.5 - Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik (Olgunluk Diizeyi 4)

Fakiiltemiz tarafindan kamuoyunu bilgilendirme ilkesi, kurumsal bir politika olarak
benimsenmistir[1 _OD3]. Bu dogrultuda, hangi iletisim kanallarinin hangi amagclarla
kullanilacagi tanimlanmis , erisilebilir bicimde ilan edilmis ve sistematik olarak uygulanmaya
baslanmistir. Fakiiltemizin resmi web sayfasi ve sosyal medya hesaplari araciligiyla haberler,
duyurular ve etkinlikler diizenli olarak kamuoyuyla paylasiimaktadir [2 OD3].

Kamuoyunu bilgilendirme siireglerinin etkin ve siirdiiriilebilir bi¢imde yiiriitiilmesi
amactyla Halkla Iliskiler, Tanitim ve Web Sayfas1 Komisyonu olusturulmustur. Kamuoyunu
bilgilendirmeye yonelik faaliyetlerin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve izlenmesi bu komisyon
aracilifiyla gergeklestirilmektedir [3 OD3]. Komisyon iiyeleri diizenli olarak toplantilar
yapmakta; web sayfasi ve sosyal medya hesaplarinin giincellenmesi, igeriklerin zamaninda ve
planli bigimde paylasilmasi i¢cin gérev dagilimlari olugturmaktadir [4 OD3].

2025 yilh itibartyla kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerinde yalnizca uygulama
boyutuyla yetinilmeyerek, etkililik ve goriiniirliikk diizeyinin izlenmesine yonelik bir yaklagim
benimsenmistir. Bu kapsamda fakiiltenin web sayfasi ile Instagram hesabinda paylasilan haber
ve duyurularin goriintiilenme, erisim ve etkilesim verileri komisyon tarafindan diizenli olarak
takip edilmekte ve raporlanmaktadir [S_OD4]. Yapilan izlemeler sonucunda, 2025 yilinda 2024
yilina kiyasla hem paylasim sayilarinda hem de erigim diizeylerinde belirgin bir artis saglandig;
bazi paylagimlarin 45.000’in lizerinde goriintiilenme alarak fakiiltenin kurumsal goriiniirliigiinii
onemli dl¢iide artirdig tespit edilmistir [6_ ODA4].

Elde edilen izleme verileri, Halkla Iliskiler ve Tanitim Komisyonu toplantilarinda
degerlendirilmekte; hangi icerik tiirlerinin daha fazla ilgi gordiigii, hangi zaman dilimlerinin
daha etkili oldugu gibi bulgular esas alinarak paylagim stratejileri glincellenmektedir [7_OD4].
Bu uygulamalar sayesinde kamuoyunu bilgilendirme siiregleri, yalnizca yiiriitiilen degil; veriye
dayal1 olarak yonetilen, izlenen ve siirekli iyilestirilen bir sistem haline gelmistir.

Kamtlar (Kanitlar Dosya Olarak Sunulmustur)

1. I¢-Dis Iletisim Prosediirii

2. Fakiilte Web Sayfas1 Ve Sosyal Medya Hesaplar1

3. Komisyon Isleyis, Gorevler Ve Uyeler

4. Halkla Iliskiler Tanitim Ve Web Sayfas1 Komisyonu Toplant: Tutanaklar

5. Web & Instagram Istatistik Ekran Goriintiileri (Erisim, Goriintiilenme, Etkilesim)
6. 20242025 Karsilastirmali Erisim/Gonderi Sayisi Tablosu

7. Web Komisyonu Toplanti Tutanagi

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Birim; vizyon, misyon ve amacint gergeklestirmek lizere politikalar1 dogrultusunda
olusturdugu stratejik amaclarini ve hedeflerini planlayarak uygulamali, performans yonetimi
kapsaminda sonuglarini izleyerek degerlendirmekte ve kamuoyuyla paylagsmaktadir.

A.2.1.Misyon, vizyon ve politikalar

Fakiiltemizin misyonu, vizyonu ve kalite politikas1, Universitemizin temel y&nelimleri
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dogrultusunda tanimlanmais olup fakiilte web sayfasi ve fiziki panolar araciligiyla kamuoyu ile
paylasilmaktadir [1_OD3].

Universite Kalite Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen izleme ve i¢ degerlendirme
caligmalar1 kapsaminda, 2024 yilinda kalite politikalarinin i¢ ve dis paydas katilimiyla
giincellenmesi gerekliligi tespit edilmis ve bu dogrultuda Fakiiltemize resmi bildirim
yapilmustir. Bu siirecte akademik ve idari personel, 6grenciler, mezunlar ve dis paydaslardan
kalite politikalarina iliskin goriisler toplanmis; elde edilen geri bildirimler Birim Kalite
Komisyonu tarafindan analiz edilerek fakiilteye 6zgii giincellenmis kalite politikast metni
olusturulmustur [2_ODA4].

Benzer sekilde, 2025 yilinda yapilan i¢ tetkiklerde, misyon ve vizyon belirleme
siirecinde dig paydas goriislerinin yeterince dikkate alinmadigi tespit edilmis ve bu husus i¢in
diizeltici faaliyet baslatilmistir [3_OD4]. Bu kapsamda misyon ve vizyon metinleri, hem i¢ hem
de dis paydaslardan alinan goriisler dogrultusunda yeniden ele alinmis [4 ODA4]. ; Birim Kalite
Komisyonu tarafindan degerlendirilerek revize edilmistir [5_ OD4]. Giincellenen misyon,
vizyon ve kalite politikalari, Fakiilte Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak [6 ODA4].
yiirtirlige girmis ve fakiilte web sayfasi ile diger iletisim kanallar1 aracilifiyla kamuoyuna ilan
edilmistir [7_OD4]. Boylece fakiiltemizde misyon, vizyon ve politikalar yalnizca tanimlanmig
metinler olarak kalmamuis; izlenen, geri bildirimlerle giincellenen ve yonetisim organlari
tarafindan yeniden onaylanan dinamik kalite araglar1 haline gelmistir.

Kanitlar

1.Kalite Politikas1 Ve Alt Politiklarin Paysalim1

2. I¢ Ve Dis Paydaslardan Toplanan Kalite Politikas1 Goriisleri

3. 2025 ig Tetkik Raporu (Misyon—Vizyon Uygunsuzlugu Ve Diizeltici Faaliyet)
4. Misyon Ve Vizyon I¢ Dis Paydas Anketi

5. Kalite Komisyonu Toplant1 Tutanagi

6. Fakiilte Kurulu Toplant1 Tutanagi

7. Giincellenmis Metinlerin Web Sayfas1 Gorlintiisii

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Fakiiltemiz, stratejik amag ve hedeflerini Universite Stratejik Plan1 Amag ve Hedefleri
dogrultusund Stratejik Hedeflerini belirlemekte [1_OD3]; bu hedeflere iliskin gostergeleri
diizenli olarak izlemektedir Belirlenen stratejik hedeflere iliskin gerceklesme verileri, yil
basinda tanimlanan hedefler esas alinarak ii¢ aylik, alt1 aylik ve yillik periyotlarla KVYS
sistemine girilmekte ve sistematik bicimde takip edilmektedir [2 OD4].

2025 yili igerisinde KVYS’ye girilen veriler, Universite Veri Izleme Koordinatorliigii
tarafindan analiz edilerek birimlere geri bildirim raporlar1 halinde iletilmistir [3_OD4]. Aym
donemde Fakiiltemiz Anket ve SWOT Analizi Komisyonu tarafindan stratejik hedeflere ulasma
diizeyi, hedeflerin altinda kalinan alanlar ve bu durumun nedenleri degerlendirilmis; gii¢lii ve
zay1f yonler ile firsat ve tehditler stratejik hedefler baglaminda analiz edilmistir [4 OD4].

Elde edilen analiz sonuglar1 Birim Kalite Komisyonu tarafindan incelenmis; 6zellikle
baz1 gostergelerde (6rnegin paydas katilimi, uluslararasilasma ve mezun izleme siirecleri)
hedeflerin altinda kalindig1 tespit edilmistir. Bu kapsamda ortaya ¢ikan sapmalar ve SWOT
bulgular1 dogrultusunda, 2026 yilina ait stratejik hedef ve gdstergelerin revize edilmesine karar
verilmis; yeni hedefler 2025 yili izleme ve degerlendirme sonuglarina dayali olarak yeniden
planlanmistir [S_OD4].

Bu siirecler sayesinde fakiiltemizde stratejik hedef yonetimi yalnizca veri toplayan bir
yapt olmaktan c¢ikarak; izleme, analiz, geri bildirim ve karar alma mekanizmalariyla

13



desteklenen, siirekli giincellenen bir stratejik yonetim sistemine dontistliriilmiistiir.

Kanitlar

1. Hedef Faaliyet Tablosu

2. KVYS Veri Ekrami

3. Veri izleme Koordinatérliigii 2025 analiz raporu
4. Anket ve Swot Analizi Komisyonu Raporu

5. Kalite Komisyonu Toplant1 Tutanagi

A.2.3. Performans yonetimi

[lahiyat Fakiiltesi, Universite Stratejik Planina Bagl Birim Stratejik Hedefleri[1_OD3],
Yillik Hedef ve Faaliyet Plani[2 OD3]., Kalite Eylem Plam1 [3 OD3]. ve Fakiilte Eylem
Plani[4 OD3]., Unis Performans Modiili [5 OD3]. araciligiyla belirlenen performans
gostergelerinin gergeklesme durumunu diizenli olarak izlemekte ve raporlamaktadir.

Universite Stratejik Planina Bagl Birim Stratejik Hedefleri ve Yillik Hedef Ve Faaliyet
Plan1 ¢ergevesinde fakiiltemiz; performans gostergelerine iligkin verileri li¢ aylik, alt1 aylik ve
yillik periyotlarla izlemekte, bu kapsamda hazirlanan performans izleme raporlarini KVYS
sistemi {izerinden takip etmektedir [6_OD3].

Arastirma ve yayin performansinin izlenmesinde Akademik Veri Yonetim Sistemi
(UNIS) aktif olarak kullanilmaktadir. Ogretim elemanlari her y1l bireysel arastirma ve yayim
hedeflerini UNIS sistemi iizerinden tanimlamakta; bu hedeflere iliskin veriler sistematik ve
karsilastirilabilir bicimde izlenebilmektedir [7_OD4].

Y1l sonunda hedeflerin gergeklesme durumu, Veri izleme Koordinatérliigii raporlarinda
[8_OD4]., Yonetimin Gozden Gegirilmesi toplantilarinda[9 OD3]., Akademik Genel Kurul
Toplantilarinda, ile Birim Kalite Komisyonu toplantilarinda [10_ OD3]. degerlendirilmekte;
elde edilen bulgular bir sonraki yilin hedef belirleme ve iyilestirme siireclerine girdi
saglamaktadir [11_OD4].

Yillik uygulama sonuglar1 her y1l hazirlanan Birim Faaliyet Raporu[12_OD?3]., Birim I¢
Degerlendirm Raporu [13_OD3]. araciligiyla kamuoyu ile paylasilmaktadir. Ayrica performans
gostergelerine iliskin veriler Fakiilte Akademik Kurul toplantilarinda degerlendirilmekte;
izleme sonuglar1 yonetsel karar alma siireglerine girdi saglamaktadir [14 OD3].

Kanitlar

Birim Stratejik Hedefleri

Hedef ve Faaliyet Plan1

Kalite Koordinatorliigii Eylem Planm

FakiilteEylem Plan

Unis Performans Hedefleri

KVYS izleme takip siireci

Unis Raporlari

Veri Izleme Koordinatorliigii ilahiyat Fakiiltesi Degerlendirm Raporu
KYS-FRM 001 Formu, Yonetimin Gézden Gegirme Toplantist Sunumu
10. Kalite Komsiyonu Toplant1 Tutanag1

11. lyilestirme Ornekleri

12. Birim Faaliyet Raporu

13. Birim i¢ Degerlendirm Raporu

14. Akademik Genel Kurul Toplant1 Tutanaklar1

XA RLBD =
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A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.4. Siire¢ yonetimi

Kastamonu Universitesi [lahiyat Fakiiltesi, siire¢ yonetiminde performansa dayali ve
stratejik planla biitiinlesik bir yonetim anlayisin1 benimsemektedir. Fakiiltemizde akademik ve
idari siiregler, Universitenin 2025-2029 Stratejik Plani ile uyumlu olarak tanimlanmus; siirecler
ile performans gostergeleri arasinda dogrudan iliski kurulmustur [1_OD3]. Bu gostergeler,
stratejik hedeflerin gerceklesme diizeyinin izlenmesi ve degerlendirilmesinde temel arag olarak
kullanilmaktadir.

Universite genelinde siire¢ yOnetiminin sistematik big¢imde yiiriitiilmesi amaciyla
Kastamonu Universitesi Kalite Yonetim Sistemi (KU-KYS) Projesi gelistirilmis; siireglerin
izlenmesi, giincellenmesi ve iyilestirilmesi bu sistem iizerinden koordine edilmeye baglanmistir
[2 OD3]. Siire¢ yonetimi faaliyetleri, Universite biinyesinde olusturulan Siire¢ Y&netim
Komisyonu tarafindan yiiriitilmekte; yeni siire¢ tanimlar1 ile mevcut siireglerin revizyon
talepleri bu komisyon tarafindan degerlendirilerek karara baglanmaktadir [3_OD3].

Fakiiltemiz kalite yonetim sistemi kapsaminda tiim akademik ve idari siireclerini
tanimlamis; siireclere ait bilgiler, gorev tanimlar1 ve is akis semalar1 olusturularak fakiilte web
sayfasinda I¢ Kontrol sekmesi altinda erisime acilmistir [4 OD3]. Ayrica siireglerin biitiinciil
bigimde ele alindig1 ve kurumsal standartlarin aciklandigi KU Kalite El Kitabi ve Ilahiyat
Fakiiltesi Kalite El Kitab1 hazirlanmig ve uygulamaya alinmistir [S_OD3].

Siireglerin yalnizca tanimlanmasiyla yetinilmemis; uygulama diizeyinde izlenmesi ve
etkinliginin degerlendirilmesi amaciyla PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al)
dongiisti fakiilte siire¢ yOnetiminin temel yaklasimi olarak benimsenmistir [6 OD3]. Bu
kapsamda siireglere iliskin izleme verileri periyodik olarak degerlendirilmekte, tespit edilen
sapmalar i¢in diizeltici ve iyilestirici faaliyetler planlanmaktadir.

Universite kalite yonetimi kapsaminda fakiiltemiz, yillik i¢ tetkik plan1 ¢ergevesinde i¢
tetkik stireclerine tabi tutulmakta; siireclerin isleyisi ve mevzuata uygunlugu denetlenmektedir
[7 OD3]. I¢ tetkik sonuclari, siireclerin iyilestirilmesine yonelik kararlar igin girdi
olusturmaktadir[§_OD3].

2025 yili itibartyla siire¢ yonetiminde izleme—analiz—karar alma entegrasyonu
giiclendirilmistir. Siire¢ performans gostergelerine iligkin veriler KVYS sistemi {izerinden
izlenmis; elde edilen veriler kalite komisyonu ve ilgili kurullarda analiz edilerek yonetsel karar
stireglerine dahil edilmistir [9 OD4].

Fakiiltemizde silire¢ yonetimi seffaflik ve erisilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
yuriitiilmekte; tim siiregler, is akislar1 ve giincel dokiimanlar dijital ortamda erisime agik
tutulmaktadir [10_OD3]. Siire¢ yonetimi modeli, {iniversite genelinde diger birimlerle ve kamu
kurumlariyla paylasilabilecek sekilde yapilandirilmistir [11_ODA4].

Kanitlar

1. Universite 2025-2029 Stratejik Plan1 ile Siirecler Ve Performans Gostergeleri
Arasindaki Iliskiyi Gosteren Dokiiman

Kastamonu Universitesi Kalite Yonetim Sistemi Siire¢ Yonetimi Dokiimanlar

Siire¢ Yonetim Komisyonu

Fakiilteye Ait Akademik Ve Idari Siiregler, Is Akis Semalar

KU Kalite El Kitab1 Ve Ilahiyat Fakiiltesi Kalite El Kitab1

PUKO Déngiisii

SNk
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7. Yillik I¢ Tetkik Plani, i¢ Tetkik Raporlari

8. Performans Analizleri

9. Siire¢ Performans Gostergelerine Iliskin KVYS Izleme Kayitlart Ve Degerlendirme
Raporlari

10. Siire¢ Yonetimine Ait Bilgileri Gosteren Web Adresleri

A.4. Paydas Katilim

Birim, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve stireclere katilimini saglamak tizere
geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak i¢in gerekli sistemleri
olusturmali ve yonetmelidir.

A.4.1. i¢ ve Dis Paydas Katilim

2025 yili itibariyla Kastamonu Universitesi Ilahiyat Fakiiltesinde i¢ ve dis paydas
katilimi, yalnizca goriis alma diizeyinde kalmayip kararlara yon veren ve sonuglar1 paydaslara
geri bildirilen bir yOnetisim mekanizmasi olarak isletilmistir. Fakiiltenin i¢ ve dis paydas
listeleri ile paydaslarin hangi siireclere katilacagina iligkin tanimlar fakiilte web sayfasinda
yaymmlanmisg ve giincel tutulmustur [1_OD3; 2 _OD3].

2025 yilinda dis paydaslardan danisma kurulu toplantilart [3 OD3]., paydas geri
bildirim formlar1 ve is birligi protokolleri kapsaminda alinan goriis ve oneriler Birim Kalite
Komisyonu ve fakiilte yonetimi tarafindan sistematik bi¢cimde analiz edilmistir [4 OD3;
5 _OD3]. Bu siirecte dzellikle egitim-6gretim siiregleri, uygulama alanlari, mezun istithdami ve
toplumsal katki faaliyetlerine iligkin 6neriler 6n plana ¢ikmustir.

D1s paydaslardan gelen bu 6neriler dogrultusunda, 2025 yili igerisinde fakiilte dekanligi
tarafindan c¢esitli uygulamalar hayata gecirilmistir. Baz1 Oneriler (6rnegin ders igeriklerinin
giincellenmesi, uygulamali etkinliklerin artirilmasi ve paydaslarla ortak faaliyetlerin
cogaltilmasi) dogrudan uygulamaya alinirken; kaynak, mevzuat veya kurumsal siirliliklar
nedeniyle kisa vadede hayata gecirilemeyen Oneriler ise gerekgeleriyle birlikte kayit altina
alimmistir [6_OD4].

Uygulanan faaliyetler ile uygulanamayan hususlar, izleyen Danisma Kurulu ve dig
paydas toplantilarinda paydaglara sunum yoluyla geri bildirilmis; her bir 6nerinin hangi sekilde
degerlendirildigi ve hangi asamada oldugu seffaf bigimde paylasilmigtir [7_ OD4]. Boylece
paydas katilimi, yalnizca danigma asamasinda kalan bir uygulama olmaktan c¢ikarilmais;
onerilerin uygulamaya dontistiiriilmesi ve sonuglariin paydaslara geri raporlanmasi yoluyla
kapal1 dongii (closed-loop) esasina dayali bir kalite giivencesi mekanizmasi haline getirilmistir.

Kanitlar

1. Ic ve Dis Paydas Listeleri

2. I¢ Dis Paydas Beklenti Formu

3. Damigma Kurulu Toplant1 Tutanaklari

4. Paydas Anketleri ve Analizleri

5. Birim Kalite Komisyonu Toplant1 Tutanaklar1

6. Paydas Onerilerine Dayali Uygulama ve Gerekgelendirme Kayitlari

7. Paydaglara Geri Bildirim Sunumlar1 ve Toplant1 Kayitlari
A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

2025 yili itibariyla Kastamonu Universitesi Ilahiyat Fakiiltesinde ogrenci geri
bildirimleri, yalnizca veri toplanan degil, kararlara yon veren ve sonuglar1 6grencilere geri
bildirilen bir kalite giivencesi mekanizmasi olarak isletilmistir. Ogrenci temsilcileri Danisma
Kurulu ve Kalite Komisyonu toplantilarina katilarak karar alma siireglerinde aktif rol almistir
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[l OD3;2 OD3].

Universite genelinde uygulanan genel memnuniyet anketleri, 4. siniflara yonelik lisans
kazanimlar1 anketi ve ilk hafta bilgilendirme anketleri ile fakiilteye 6zgii olarak ytiriitiilen genel
memnuniyet, ders degerlendirme, mezun memnuniyet ve danisman memnuniyet anketleri 2025
yili boyunca diizenli olarak uygulanmis; elde edilen raporlar fakiilteye iletilmistir [3 OD3,;
4 OD3; 5 OD3]. Bu raporlar Fakiilte Kalite Komisyonu tarafindan analiz edilmis ve
iyilestirme alanlar1 belirlenmistir [6_ODA4].

Ders memnuniyet anketleri ilgili 0gretim elemanlarina iletilmis; Ogretim
elemanlarindan kendi derslerine iliskin yaptiklar1 iyilestirmeleri donem sonunda dekanliga
yazili olarak bildirmeleri istenmistir [7_OD4]. Bu siiregle ders diizeyinde geri bildirimlerin
dogrudan 6gretim uygulamalarina yansimasi saglanmistir.

Diger 6grenci anketlerinin (genel memnuniyet, danismanlik, mezun geri bildirimi vb.)
sonuclar1 kalite komisyonu tarafindan degerlendirilerek fakiilte diizeyinde iyilestirme
planlarmma donistiiriilmiis; danmismanlik hizmetleri, ders igerikleri ve Ogrenci destek
mekanizmalarinda diizenlemeler yapilmistir [8 ODA4].

Buna ek olarak, 6grenci kalite danigsma kurulu iiyeleri 2025 yili sonunda dgrencilerle
yiliz yiize goriismeler yaparak talep ve sorunlari dekanliga iletmis; bu goriismelerde dile
getirilen hususlar da iyilestirme siirecine dahil edilmistir [9_ODA4].

Kamtlar

1. Danigma Kurulu Katilim Tutanaklar1

2. Kalite Komisyonu Katilim Kayitlar

3. Genel Ogrenci Memnuniyet Anketi

4. Lisans Kazanimlar1 Anketi (4. Sinif)

5. Ders ve Danigmanlik Anketleri

6. Anket ve Swot Analizi Komisyon Raporu
7. Ders Bazli lyilestirme Bildirimleri

8. Ogrenci Geri Bildirimi Iyilestirmeler

9. Ogrenci Goriisme Tutanaklari

A.4.3. Mezun iligkileri yonetimi

2025 yili itibartyla Kastamonu Universitesi Ilahiyat Fakiiltesinde mezun iliskileri
yOnetimi, yalnizca mezun bilgisi toplayan degil; mezunlarla siirekli iletisim kuran ve elde edilen
geri bildirimleri kurumsal karar siire¢lerine yansitan bir kalite glivencesi mekanizmasi olarak
isletilmistir. Mezun izleme siiregleri, Universite Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi bilinyesinde yiiriitilen Mezun Bilgi Sistemi aracilifiyla sistematik bicimde
gerceklestirilmmektedir [1_OD3].

Fakiilte biinyesinde faaliyet gosteren Mezuniyet Komisyonu ve Mezun izleme
Komisyonu araciligiyla mezuniyet islemleri ile mezunlarin istihdam ve memnuniyet durumlari
diizenli olarak takip edilmektedir [2 OD3; 3 OD3]. 2025 yilinda Mezun izleme
Komisyonunun onerisi dogrultusunda, mezunlarla iletisimi gii¢clendirmek amaciyla fakiilte
dekanlig1 tarafindan resmi mezun WhatsApp grubu kurulmus ve aktif bicimde kullanilmaya
baslanmistir [4 OD4].

Bu iletisim kanali ile Mezun Bilgi Sistemi birlikte kullanilarak 2025 yili igerisinde
mezun bilgi anketi ve mezun memnuniyet anketleri uygulanmis; mezunlarin istthdam durumu,
kariyer yonelimleri ve fakiilteye iliskin degerlendirmeleri sistematik bi¢cimde toplanmistir
[S OD4]. Elde edilen veriler Mezun Izleme Komisyonu tarafindan analiz edilmis ve
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degerlendirme sonuglari fakiilte yonetimi ile paylagilmistir.

Ayrica 2025 yilinda fakiiltenin ilk ¢evrim i¢i mezun bulusmasi gerceklestirilmis; bu
bulusmada mezunlar fakiilteye iligskin goriis, 6neri ve beklentilerini dogrudan iletme imkéan1
bulmustur [6_OD4]. Mezunlardan gelen geri bildirimler, 6zellikle uygulama agirlikli dersler,
mesleki yonlendirme ve staj imkanlar1 alanlarinda iyilestirme ihtiyacini ortaya koymus; bu
hususlar fakiilte yonetimi ve kalite komisyonu giindemine alinarak degerlendirilmistir
[7_OD4].

Bu uygulamalar sayesinde mezun iligkileri yonetimi fakiiltemizde yalnizca izleme
odakli bir siire¢ olmaktan ¢ikmis; mezunlarla siirekli etkilesim kuran, geri bildirimleri analiz
eden ve bu geri bildirimleri fakiiltenin gelisimine yonlendiren biitlinciil ve siirdiiriilebilir bir
kalite giivencesi sistemine doniistiirilmiistiir.

Kanitlar

1. Mezun Bilgi Sistemi Kullanimi

2. Mezuniyet Komisyonu

3. Mezun Izleme Komisyonu

4. Mezun WhatsApp Iletisim Grubu

5. Mezun Anketleri

6. Cevrim I¢i Mezun Bulusmasi

7. Mezun Geri Bildirimlerinin Kararlara Yansitilmasi
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B. EGITIM-OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.1.1. Program tasarimi ve onayl

Fakiiltemiz Egitim-Ogretim Komisyonunda yapilan degerlendirmede mevcut program
ciktilarinin yetersiz oldugu, TYC ile uyumlu olmadig1 degerlendirilmis ve program ¢iktilarinin
giincellenmesine yonelik karar alinmistir. Fakiiltemizde, ders 6grenme kazanimlari ile program
ciktilar1 arasinda uyumun saglanmasi ve bu uyumun siirdiiriilebilir hale getirilmesi amaciyla
caligmalar sistemli ve izlenebilir bicimde yiriitilmektedir [1 _OD4]. 2024 yilinda
giincellenerek Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) ile uyumlu hale getirilen program
ciktilar, 2025 yili itibartyla egitim-6gretim siireglerine sistematik ve biitiinciil bicimde entegre
edilmistir. Bu kapsamda fakiilte biinyesindeki tiim derslerin 6grenme ¢iktilar1, program ¢iktilart
ile eslestirilmis ve Bologna/Ders Bilgi Paketi Sistemi lizerinden gilincellenmistir. Tiim 6gretim
elemanlar1 tarafindan ders bilgi paketlerinin 10 Ekim 2025 tarihine kadar giincellenmesi
saglanmig; boylece program ¢iktilarinin ders diizeyinde uygulanabilirligi gilivence altina
alimmistir [2_OD4].

Bu siirecin saglikli ve standartlara uygun bi¢imde yiiriitiilmesi amaciyla, Bologna
Koordinatorliigii tarafindan 2025 yili igerisinde Ogretim elemanlarina yonelik “0grenme
ciktilarinin yazimi ve program ¢iktilartyla eslestirilmesi” konulu egitimler diizenlenmistir. Bu
egitimlerde ders bilgi paketlerinin nasil doldurulmasi gerektigi ayrintili olarak aciklanmis;
katilimcilara sorumluluk alanlarina gore bilgi paketlerini doldurmalar i¢in rehberlik edilmistir.
Egitimler sayesinde ders 6grenme ¢iktilarinin dl¢tilebilir, TYC uyumlu ve program ¢iktilariyla
dogrudan iligkili sekilde yazilmasi saglanmistir [3_ OD4]. Egitimlerin ardindan her 6gretim
eleman1 kendi sorumlulugundaki derslerin bilgi paketlerini giincellemis ve tespit edilen
eksiklikler giderilmistir [4 OD4].

Ders 0grenme ¢iktilart ile program ¢iktilart arasindaki iliski Bologna Bilgi Sistemi
tizerinden tanimlanmis; derslerde kullanilan sinav, 6dev, proje ve uygulama temelli 6lgme
araclar1 bu yapiya gore yapilandirilmistir. Bu iliski, ders bazli belirtke (6lgme—¢ikti eslestirme)
tablolar1 araciligryla belgelendirilmis; 6grenme ¢iktilarinin hangi 6lgme araglariyla ve hangi
diizeyde degerlendirildigi somut bigimde ortaya konulmustur [5_OD4].

2025 yili igerisinde Egitim-Ogretim Komisyonu Bologna Alt Komisyonu tarafindan
Bologna sisteminde yer alan ders—program ¢iktisi eslesmeleri diizenli olarak izlenmistir. Bu
bulgular dogrultusunda ilgili derslerin igerikleri, 6grenme ¢iktilar1 ve Slgme-degerlendirme
yontemleri revize edilmesi saglanmistir [6_OD4].

Ders 6grenme c¢iktilar1 ile program c¢iktilar1 arasindaki eslestirmeler fakiilte web
sayfasinda paydaslarin erisimine sunulmus; bdylece seffaflik ve izlenebilirlik saglanmistir
[7_ODA4]. Bu siire¢ sonucunda ders bilgi paketleri eksiksiz ve gilincel hale getirilmis; ders
diizeyinde 6grenme c¢iktilarinin program ¢iktilariyla uyumu giivence altina alinmistir [8§ OD4].

Bu biitiinciil yap1 sayesinde fakiiltemizde program tasarimi, yalnizca ¢ikti tanimlayan
bir siire¢ olmaktan ¢ikmis; ciktilar1 derslere yansitan, 6gretim elemanlarint bu konuda
yetkinlestiren, 6grenme ¢iktilarinin olgiilmesini saglayan ve elde edilen sonuglara gore
programi giincelleyen dinamik ve siirdiiriilebilir bir kalite giivencesi sistemi haline gelmistir

Kanitlar

—

Ders—Program Ciktilar1 Eslestirme Matrisi (Bologna Bilgi Paketi Ornekleri)
Giincellenmis Ders Bilgi Paketleri
Bologna Koordinatorliigi Ogrenme Ciktilar1 Egitimi

bl
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Egitim Katilim Listeleri ve Egitim Icerikleri
Belirtke (Olgme—Cikt1) Tablolar

Bologna Alt Komisyonu Toplantisi

Bologna Sistemi Ogretim Plan

Ders Bilgi Paketlerinin Doldurulmasi Yazilart

PN s

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

[lahiyat Fakiiltemizde 6gretim programlarmin planlanmasi ve ders dagilim siirecleri,
boliim kurullar ve Egitim-Ogretim Komisyonu toplantilarinda goriisiilerek sistematik ve titiz
bir bigimde yiiriitilmektedir. Ders dagilimlar1 yapilirken 6gretim elemanlarinin uzmanlik
alanlar1 ve akademik is yiikleri dikkate alinmakta; adil ve dengeli bir dagilim saglanmasina
ozen gosterilmektedir. Bu yaklagim, hem akademik verimliligin artirilmasini hem de egitim-
ogretim faaliyetlerinin etkin bigimde yiiriitiilmesini saglamaktadir [1_OD3; 2 OD3].

Fakiiltemiz, 6grenci merkezli egitim anlayis1 dogrultusunda ders planlarini 6grencilerin
akademik gelisimini ve basarisini destekleyecek bi¢cimde yapilandirmaktadir. Program yapisi;
zorunlu dersler, programa 0zgii se¢cmeli dersler ve bolim digi/ortak se¢meli derslerden
olusmaktadir. Bu yap1 sayesinde 6grenciler hem alan bilgilerini derinlestirme hem de farkli
disiplinleri tanima imkani bulmaktadir [3_ OD3;4 OD3].

Fakiiltemizin ders plani, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesi kapsaminda lisans programlar i¢in belirlenen 240 AKTS yiikii esas
alinarak ve Kastamonu Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Y&netmeligi
dogrultusunda hazirlanmistir [S_ OD3; 6 OD3]. Zorunlu dersler; Temel Islam Bilimleri, Felsefe
ve Din Bilimleri ile Islam Tarihi ve Sanatlar1 alanlarin1 kapsayacak sekilde yapilandiriimis ve
miifredata entegre edilmistir [7_OD3]. Se¢meli dersler ise programa 6zgii alan dersleri ile
pedagojik formasyon ve destekleyici igeriklerden olugmaktadir [8 OD?3].

Zorunlu ve se¢cmeli derslerin agilmasi veya kapatilmasi siirecleri, tiniversite tarafindan
tanimlanan prosediirler dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda ders ekleme veya
cikarma talepleri boliim kurullarinda degerlendirilmekte; Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yo6netim
Kurulu kararlarinin ardindan Senato onay1 ile yiiriirlige girmektedir. Onaylanan dersler UBY'S
ve Olcme-degerlendirme yontemleri kamuoyuyla paylasilmaktadir. 2025 yihinda da ders
dagilim dengesi ve segmeli ders havuzu, yalnizca tanimli bir yap1 olarak degil; i¢ paydas geri
bildirimleri ve uygulama sonuglarina gore giincellenen dinamik bir kalite giivencesi siireci
olarak yonetilmistir. B6liim kurullar1 ve Egitim-Ogretim Komisyonu araciligiyla dgrencilerden
gelen ilgi alani talepleri ile 6gretim elemanlarmin uzmanliklarina dayali yeni ders Onerileri
toplanmis; mevcut ders havuzunun yeterliligi degerlendirilmistir. Bu kapsamda alinan yeni ders
onerileri Bologna Koordinatorliigii tarafindan 6grenme c¢iktilari, AKTS is yiikii ve program
ciktilartyla uyum agisindan incelenmis; uygun bulunan dersler Fakiilte Kurulu ve Senato
tarafindan onaylanarak se¢meli ders havuzuna eklenmistir [9 OD3; 10 OD3; 11 _OD3,
12 OD3]. Ayrica 2024 yilinda planlama asamasinda havuza alinan dersler, 2025 egitim-
ogretim yilinda fiilen acgilarak Ogrencilerin tercihine sunulmustur [13_OD4]. Bdylece ders
havuzunun yalnizca planlama diizeyinde degil, uygulama diizeyinde de giincellendigi somut
bicimde ortaya konulmustur.

Ogrencilerimiz, dgrenimleri siiresince farkli yarryillarda en az iki ders olmak iizere diger
fakiilte ve boliimlerden ortak segmeli dersler alabilmekte; boylece disiplinler arasi bir 6grenme
deneyimi kazanmaktadir [14 OD3; 15 _OD3].

Bu siire¢ sonucunda 6grenci tercihleri ile 6gretim elemani uzmanlik alanlar1 arasindaki
uyum giiclendirilmis; ders dagilim dengesi iyilestirilmistir. Se¢meli ve ortak se¢meli dersler
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aracilifiyla programin esnekligi ve 6grenme deneyiminin g¢esitliligi artirilmig; ders dagilim
dengesi paydas geri bildirimi — akademik inceleme — Senato onay1 — uygulama dongiisiiyle
isletilen siirdiiriilebilir bir kalite giivencesi mekanizmasina doniistiirilmiistiir.

Kanitlar

Boliim Kurulu Toplanti Tutanaklar1 — Ders dagilim kararlari
Ogretim Eleman1 Uzmanlik—Ders Eslestirme Tablosu
Ders Dagilim Dengesi Uygulama Esaslar1
Program Yapist (Zorunlu—Se¢meli Ders Dagilimi)
240 AKTS Uyumlu Ders Plani
Kastamonu Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Y netmeligi
Zorunlu Ders Miifredat Dokiimani
Se¢meli Ders Havuzu Listesi
Yeni Ders Teklif Formlari
. Bologna Ders Bilgi Paketi inceleme Raporlar
. Fakiilte Kurulu Ders Onay Kararlari
. Senato Ders A¢gma Onay Kararlari
. 2024’te havuza girip 2025’te acilan ders listesi
. Ortak Se¢meli Ders Uygulama Listesi

VRN R WD =

Pt
W= O

[S—
(9]

. B6liim D1s1 Ders Alma Yonergesi / Uygulamasi
. Diger Birimlere Agilan Ortak Se¢meli Dersler

[S—
[©))

B.1.3. Ders Kazamimlarimin Program Ciktilarryla Uyumu

Fakiiltemizde ders Ogrenme kazanimlar1 ile program c¢iktilar1 arasinda uyumun
saglanmasi ve bu uyumun siirdiiriilebilir hale getirilmesi amaciyla ¢alismalar sistemli ve planl
bicimde yiiriitiilmektedir [1_OD3]. Bu kapsamda fakiilte biinyesinde yliriitiilen tiim derslerin
ogrenme kazanimlari tanimlanmis, ilgili program ciktilariyla eslestirilmis ve s6z konusu
eslestirmeler fakiilte web sayfasi lizerinden tiim paydaslarin erigimine sunulmustur [2_OD?3].

Ders 6grenme kazanimlari, bilissel, duyussal ve devinimsel 6grenme diizeylerini agik
bicimde ifade edecek sekilde yapilandirilmis; kazanimlarin ger¢eklesme diizeylerinin
izlenmesine yonelik yontem ve siirecler ders bilgi paketlerinde ayrintili olarak tanimlanmistir
[3_OD3]. Egitim-6gretim faaliyetlerinin etkinligini artirmak ve 68renci merkezli 6grenme
yaklasimini giliglendirmek amaciyla ders bilgi paketleri izerinde kapsamli bir iyilestirme siireci
yurlitilmistiir.

Bu kapsamda Bologna Alt Komisyonu tarafindan fakiilte biinyesindeki ders bilgi
paketleri incelenmis, eksiklikler tespit edilerek raporlanmistir [4 OD3]. Ayrica Universite
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi tarafindan iletilen resmi yazi dogrultusunda ders bilgi
paketlerinin gilincellenmesi ve tespit edilen eksikliklerin giderilmesi talep edilmistir [S_OD3].
Ders bilgi paketlerinin dogru ve eksiksiz bicimde doldurulmasini saglamak amaciyla iki ayr1
egitim programi diizenlenmistir. Bu egitimlerden ilki Universite Bologna Koordinatdrliigii
tarafindan verilmistir [6_OD3].

S6z konusu egitimlerde ders bilgi paketlerinin doldurulmasina iliskin usul ve esaslar
ayrintili bigimde agiklanmig; 6gretim elemanlarma sorumluluk alanlarina gore rehberlik
saglanmigtir. Egitimlerin ardindan fakiiltede aktif olarak yiiriitiilen tiim derslerin bilgi paketleri
2025 yili Ekim ayi1 itibariyla yeniden gozden gecirilmis, 6grenme kazanimlari program
ciktilariyla tekrar eslestirilmis ve Bologna/Ders Bilgi Paketi Sistemi iizerinden yayimlanmistir
[7_OD4].

Bu giincelleme siireci Bologna Alt Komisyonu ve fakiilte yonetimi tarafindan izlenmis;
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onceki yil tespit edilen eksikliklerin giderilip giderilmedigi sistematik bigimde kontrol
edilmistir. Boylece ders 6grenme kazanimlari ile program ¢iktilart arasindaki uyum, tek seferlik
bir uygulama olmaktan ¢ikarilarak yillik izleme ve giincelleme dongiisiiyle siirdiiriilebilir hale
getirilmistir [§_ODA4].

Giincellenen ders bilgi paketleri aracilifiyla her dersin program ciktilarina katkisi
yeniden tanimlanmis; 6grenme kazanimlarinin biligsel, duyussal ve beceri boyutlar1 daha net
bicimde yapilandirilmistir. Bu yapi, 6lgme ve degerlendirme siireglerinin de program
ciktilariyla tutarli bicimde yiiriitiilmesini saglamaktadir.

Sonug olarak fakiiltemizde ders 6grenme kazanimi—program ¢iktis1 uyumu; planlanan,
uygulanan, izlenen ve her yil giincellenen kapali dongii bir kalite giivencesi siireci haline
gelmis; egitim-0gretim siireclerinin niteligini artiran dinamik ve stirdiiriilebilir bir yap1
olusturulmustur.

Kanitlar

Bologna Bilgi Paketleri PUKO Déngiisii

Ders—Program Ciktis1 Eslestirme Tablolar1 (Web Yayini)
Bologna Bilgi Paketleri

Bologna Alt Komisyonu Toplantist ve Incleme Raporlart
Ogrenci Isleri Resmi Yazis1 (Bilgi Paketi Giincelleme)
Bologna Koordinatorliigii Egitimi Katilim Kayitlar
Ogretim Eleman1 Ders Bilgi Paketi Giincellemeleri
Bologna Alt Komisyonu Toplantist ve Incleme Raporlart
Yillik izleme ve Siirdiiriilebilirlik Degerlendirme Kaydi

CRIAANE R =

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimi

[lahiyat Fakiiltesi olarak 6grenci is yiikiine dayal ders tasarimina iliskin siiregler, ulusal
ve uluslararasi standartlarla uyumlu bi¢imde ytiriitiilmektedir. Bu kapsamda derslerin AKTS
(Avrupa Kredi Transfer Sistemi) degerleri, Ogrenci is yiikii esas alinarak seffaf ve
dogrulanabilir sekilde hesaplanmakta; bdylece egitim-0gretim faaliyetlerinin etkinligi ve
tutarlilig1 artirilmaktadir.

2024 yilinda yapilan incelemeler sonucunda bazi derslerde 6grenci is yliki ile AKTS
degerleri arasindaki uyumsuzluklar tespit edilmis; s6z konusu derslerin AKTS degerleri
Bologna Koordinatorliigii ve Senato onay1 ile giincellenmistir. Giincellenen bu miifredat, 2025
egitim-0gretim yilinda fiilen uygulanmaya baslanmistir [1_OD4].

2025 yili boyunca derslerin 6grenci is yiki ile AKTS degerleri arasindaki uyum
yalnizca planlama diizeyinde birakilmamis, 6grenci geri bildirimleri araciligiyla sistematik
bigimde izlenmistir. Universite ve fakiilte diizeyinde uygulanan ders memnuniyet anketlerinde,
her ders icin 6grencilerin algiladiklari is yiikii ile AKTS uyumu 6l¢iilmiis; elde edilen veriler
Fakiilte Egitim-Ogretim Komisyonu tarafindan degerlendirilmistir [2_OD4].

Anket sonuglarina gore 2025 yilinda 6grencilerin %80’inden fazlasi derslerin is yiikii
ile AKTS degerleri arasindaki uyumu olumlu degerlendirmistir. Bununla birlikte baz1 derslerde
simirli sayida 6grenciden AKTS artig1 veya azaltilmasi yoniinde talepler gelmis; bu geri
bildirimler Bologna ve Egitim-Ogretim Komisyonlar1 tarafindan izleme kapsamia almmugtir
[3_OD4].

Elde edilen izleme bulgulari, 2026 yili miifredat gézden gecirme siirecinde dikkate
alinmak tizere kayit altina alinmis; boylece AKTS degerlerinin yalnizca bir defaya mahsus
hesaplanan degil, uygulama ve Ogrenci geri bildirimiyle dogrulanan bir yap1 igerisinde
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yonetilmesi giivence altina alinmigtir [4 OD4].

Bu siire¢ sonucunda fakiiltemizde 6grenci is yiikiine dayali ders tasarimi; hesaplanan
— uygulanan — 6grenci geri bildirimiyle dogrulanan — gerektiginde yeniden diizenlenen
bir dongii igerisinde ele alinarak siirdiiriilebilir bir kalite giivencesi mekanizmasina
dontstiirilmiistiir.

Kanitlar
1. 2025 Uygulanan Giincel Miifredat (AKTS)
2. Egitim-Ogretim Komisyonu Toplant: Tutanaklar
3. Ders Memnuniyet Anketi (Is Yiikii-AKTS)
4. Ogrenci Is Yiikii Geri Bildirim Raporu (2025)
5. Bologna ve EOK izleme Degerlendirme Tutanagi

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Kastamonu Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi’'nde programlarin izlenmesi ve
giincellenmesi siiregleri, ulusal ve uluslararasi kalite standartlariyla uyumlu bi¢imde
planlanmakta ve yiiriitilmektedir. Bu kapsamda program amaglari, program c¢iktilar1 ve ders
ogrenme ciktilarinin izlenmesi Egitim-Ogretim Komisyonu tarafindan yiiriitiilmekte; siirecin
biitiinciil kalite gilivencesi perspektifiyle degerlendirilmesi ise Birim Kalite Komisyonu
tarafindan saglanmaktadir [1_OSD3].

Fakiiltemizde programlarin izlenmesine yonelik olarak diizenli bicimde Yillik Birim
Faaliyet Raporlar1 hazirlanmakta; bu raporlar araciliiyla egitim-6gretim siire¢lerinin hedeflere
ulagma diizeyi degerlendirilmektedir [2_OSD3]. Programlarin giincellenmesi siirecinde hem i¢
hem de dis paydaslardan alinan geri bildirimler dikkate alinmakta; 6grenci, mezun ve dis paydas
goriisleri anketler ve danigma kurulu toplantilar1 yoluyla sistematik bi¢gimde toplanmaktadir
[3_OSD3; 4 OSD3]. Akademik personelden gelen geri bildirimler de program degerlendirme
stirecine dahil edilmekte ve komisyonlar tarafindan analiz edilmektedir [S_OSD3].

Danigma Kurulu ve Akademik Kurul toplantilarinda programlarin isleyisi, amag¢ ve
ciktilara ulasma durumu ile gilincelleme ihtiyaclari ayrintili bigimde ele alinmakta; her
akademik donem sonunda uygulanan 6grenci anketleriyle programlara iligkin degerlendirmeler
alimmaktadir [6 OSD3; 7 OSD3]. Bu veriler, programlarin giiclii ve gelistirmeye agik
yonlerinin belirlenmesinde kullanilmakta; elde edilen bulgular Birim I¢ Degerlendirme
Raporlarina yansitilmaktadir [§ OSD3].

2025 yili itibariyla fakiiltemizde program izleme ve giincelleme siireci yalnizca veri
toplayan bir yap1 olmaktan ¢ikarilarak analiz—karar—uygulama asamalarini iceren kapali dongii
bir kalite glivencesi mekanizmasina donistiiriilmiistiir. Bu kapsamda program amaglari,
program ¢iktilar1 ve ders 6grenme ¢iktilarinin gergceklesme diizeyleri Bologna Bilgi Sistemi ve
iizerinden diizenli olarak izlenmektedir [9 OSDA4].

2025 yilinda ders bilgi paketlerinin ve AKTS degerlerinin giincellenerek fiilen
uygulanmasi sayesinde program c¢iktilarinin derslere ve Olgme-degerlendirme siireglerine
yansimasi izlenebilir hale gelmistir. Bu uygulamalar; ders memnuniyet anketleri, 6grenci
kazanim anketleri, mezun geri bildirimleri ve danigma kurulu goriisleri ile dogrulanmistir
[10_OSDA4].

Ogrencilerden, mezunlardan ve dgretim elemanlarindan elde edilen geri bildirimler
Birim Egitim Ogretim Komisyonu ve Kalite Komisyonu tarafinda degerlendirilmis uygulama
yogunlugu, AKTS dengesi ve segmeli ders havuzu ile ilgili iyilestirme alanlar1 tespit edilmistir.
[12_OSDA4].
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2025 izleme sonuclarina dayali olarak bazi derslerin 6grenme ¢iktilari, AKTS degerleri
ve secmeli ders havuzu giincelleme kapsamina alinmis; s6z konusu degisikliklerin Senato
stireci yoluyla programa yansitilmasi planlanmistir. Boylece fakiiltemizde program giincelleme
stireci, “izle — degerlendir — degistir — yeniden uygula” mantigiyla yiiriitiilen siirdiirtilebilir
ve olgun bir kalite glivencesi sistemine dontigmiistiir.

Kanitlar

1. Egitim-Ogretim Komisyonu Izleme Tutanaklar
Yillik Birim Faaliyet Raporlari

I¢ Paydas Geri Bildirim Kayitlart

Danisma Kurulu Toplantisi

Danisma Kurulu Goriis Tutanaklari

Akademik Kurul Toplant1 Tutanaklari

Ogrenci Program Degerlendirme Anketleri

Birim I¢ Degerlendirme Raporlart (BIDR)

. Bologna Alt Komisyonu Program Izleme Ciktilar1 (2025)
10 Ders Memnuniyet Anketleri

11. Mezun ve Ogrenci Kazanim Geri Bildirim Raporlar
12. Egitim Ogretim Komisyonu Toplant1 Tutanaklar

RN R W

B.1.6 — Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

2025 yili itibartyla Kastamonu Universitesi Ilahiyat Fakiiltesinde egitim-6gretim
stirecleri yalnizca tanimli ve isletilen bir yap1 olmaktan ¢ikarilarak izlenen, degerlendirilen ve
iyilestirilen bir yonetsel sisteme doOniistiiriilmistiir. Egitim-6gretim siireglerine iliskin
organizasyon yapisi ve is akis semalar1 UBYS ve fakiilte web sayfas1 iizerinden erisilebilir hale
getirilmis; siireglerin seffaflii ve izlenebilirligi saglanmigtir [1_OD?3].

2025 yil1 boyunca ders planlama, ders agma, sinav tanimlama, not girme, danismanlik
ve Olgme-degerlendirme siiregleri UBYS iizerinden izlenmis; sistemden alman verilerle
gecikmeler, yogunluklar ve isleyis aksakliklar1 analiz edilmistir [2_OD4]. Ogrenci ve 6gretim
elemani geri bildirimleri ile birlikte bu veriler Egitim-Ogretim Komisyonu ve Fakiilte Ydnetimi
tarafindan degerlendirilmistir [3_OD4].

Yapilan analizler sonucunda baz siireclerde (6rnegin ders bilgi paketi giincelleme, not
girig siireleri ve danigmanlik etkilesimleri) iyilestirme ihtiyaci tespit edilmis; ilgili is akislar1 ve
sorumluluk dagilimlar1 giincellenerek uygulamaya alinmistir [4 OD4]. Giincellenen siirecler
UBYS ve fakiilte web sayfasi iizerinden yeniden yayimlanmustir [5_OD4].

Bu sayede fakiiltemizde egitim-6gretim siireclerinin yonetimi 2025 yilinda “tanimla —
uygula — izle — diizelt — yeniden uygula” mantigiyla igleyen biitiinciil ve siirdiiriilebilir bir
kalite giivencesi mekanizmasina doniismiistiir.

Kamtlar

1. Egitim-Ogretim Siire¢c Organizasyon Semasi
Egitim-Ogretim Is Akis Semalar1 (Web/UBYS)
UBYS Egitim-Ogretim Siire¢c Modiilleri
Egitim-Ogretim Komisyonu Toplant1 Tutanaklari
UBYS Siireg Izleme ve Analiz Ciktilar1 (2025)

SH ;R W

Ogrenci ve Ogretim Eleman Geri Bildirim Raporlar
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7. Siireg lyilestirme Kararlar1 ve Giincellenen Is Akislari

B.2. Programlarim Yiiriitilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci merkezli
ve yetkinlik temelli 6gretim, dlgme ve degerlendirme yontemlerini uygulamalidir. Birim,
ogrenci kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina
yonelik agik kriterler belirlemeli; 6nceden tanimlanmis ve ilan edilmis kurallar tutarli sekilde
uygulamalidir.

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

2025 yili itibartyla Kastamonu Universitesi [lahiyat Fakiiltesinde 6gretim yontemleri,
yalnizca gesitlendirilmis uygulamalar olmaktan ¢ikarilarak 6grenci 6grenmesi ve memnuniyeti
temelinde izlenen ve iyilestirilen bir yapiya doniistliriilmiistiir. Fakiiltemizde uygulanan 6grenci
merkezli, proje temelli, ters yiiz 6grenme, vaka analizi ve arastirma odakli 6gretim yontemleri
ders diizeyinde sistematik olarak izlenmistir [1_ODA4].

TUBITAK 2209-A 6grenci arastirma projeleri, 2025 yilinda da dgretim yontemlerinin
onemli bir bileseni olarak kullanilmis; bu projeler araciligiyla 6grencilerin arastirma, akademik
yazma ve problem ¢dzme becerileri dogrudan desteklenmistir. 2022—2025 déneminde kabul
edilen 42 6grenci projesi ile 2024-2025 donemine ait basvuru ve kabul verileri, 6grenci
merkezli ve aragtirma temelli 6gretim yaklagiminin somut ¢iktilar1 olarak degerlendirilmistir
[2 OD3; 3 OD3].

Ders memnuniyet anketleri, 6gretim yontemlerine iliskin 6zel maddeler icerecek sekilde
analiz edilmis; 2025 yili anket sonuglar1 6gretim elemanlar1 bazinda degerlendirilmistir. Bu
analizler sonucunda bazi derslerde etkilesim diizeyi gorece diisiik bulunan yontemlerin (or. salt
anlatim agirlikli dersler) proje, tartisma ve uygulama temelli yontemlerle giiclendirilmesine
yonelik iyilestirme kararlar1 alimmistir [4_ODA4].

Belirlenen iyilestirme alanlar1 dogrultusunda G6gretim elemanlar1 Egiticinin Egitimi
programlarina yonlendirilmis; &grenci merkezli ve aktif 6grenme yontemlerine iliskin
uygulamali egitimler alinmistir [5_OD4]. Egitimler sonrasinda derslerde kullanilan 6gretim
yontemlerinde degisiklik yapildigi ve buna paralel olarak 6grenci memnuniyetinde artig
saglandig1 izlenmistir [6 ODA4].

Bu biitiinciil yaklagim sayesinde 6gretim yontemleri fakiiltemizde “uygula — 6l¢ —
karsilagtir — iyilestir — yeniden uygula” dongiisii i¢inde yOnetilen, siirdiiriilebilir ve kapali
dongiiye dayali bir kalite glivencesi slirecine doniismiistiir.

Kanitlar

1. Ogrenci Merkezli Ogretim Yontemleri Uygulamalar

2. TUBITAK 2209-A Ogrenci Projeleri Listesi

3. Ogrenci Arastirma Projesi Basvuru ve Kabul Verileri

4. Ders Memnuniyet Anketi — Ogretim Yontemleri Analizi
5. Ogretim Yontemlerine iliskin Iyilestirme Kararlari

6. Egiticinin Egitimi Katilim Listeleri

7. Aktif Ogrenme Yontemleri Egitim Icerikleri

8. Egitim Sonrast Ders Yontemi Giincelleme Ornekleri

9. Ogren01 Memnuniyet Artig1 Karsilastirmal Analizi

10. Ogretim Yontemleri PUKO Déngiisii Kayitlart
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B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme

Kastamonu Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi, 6lgme ve degerlendirme siireglerini 6grenci
merkezli, yetkinlik ve performans odakli bir anlayis ¢ercevesinde yiirliitmektedir. Bu siireclerde
ogrenme ¢iktilarinin dl¢iilmesi ve degerlendirilmesi i¢in farkli 6lgme yontemleri kullanilmakta;
uygulamalarin tutarlilifi ve giivenirligi sistematik bigimde izlenmektedir.

Ogrencilerin basarilarinin Sl¢iilmesi ve degerlendirilmesinde Kastamonu Universitesi
On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi'nde tanimlanan siirecler esas
alinmakta ve akademik takvim aracilityla 6grencilere duyurulmaktadir. Olgme-degerlendirme
siirecleri UBYS iizerinden seffaf bicimde yiiriitiilmekte; 6grenciler kendi akademik siireglerini
sistem {izerinden izleyebilmektedir [I_OD3; 2 OD3].

Fakiiltemizde Ogretim elemanlarmin olgme ve degerlendirme uygulamalarinda
cesitliligi artirmalar tesvik edilmekte; proje, performans gorevi, rubrik, portfolyo ve siireg
degerlendirme gibi alternatif 6l¢me araglarinin kullanimi desteklenmektedir [3_OD3]. Bu
kapsamda fakiilte biinyesinde olusturulan Ol¢gme ve Degerlendirme Alt Komisyonu, 6lgme-
degerlendirme siireclerini diizenli toplantilarla izlemekte; smav sorularmin kapsam
gegerliligini, 6grenme ¢iktilartyla uyumunu ve bilissel diizeylere (bilgi, kavrama, analiz, sentez,
degerlendirme) uygunlugunu degerlendirmektedir [4 OD3; 5 OD3].

Alt Komisyon tarafindan hazirlanan degerlendirme raporlart 6gretim elemanlariyla
paylasilmakta; smav ve Olgme uygulamalarinin iyilestirilmesine yonelik tavsiye kararlar
alinmaktadir [6 OD3; 7 OD3]. Ayrica Ogretim elemanlarmin 6lgme ve degerlendirme
alanindaki yetkinliklerini artirmak amaciyla egiticinin egitimi programlarina katilim tesvik
edilmektedir [§_OD3].

Ogrenciler, derslere iliskin 6lgme ve degerlendirme yontemlerini igeren ders bilgi
paketlerine erigebilmekte; her akademik donemin basinda bu yoOntemler kendilerine
duyurulmaktadir. Universitenin genel 5lgme ve degerlendirme siirecleri hakkinda bilgilendirme
ise oryantasyon programlari araciligiyla yapilmaktadir [9 OD3; 10 OD3].

2025 yihi itibartyla fakiiltemizde 6lgme ve degerlendirme siiregleri yalnizca tanimli ve
izlenen bir yap1 olmaktan ¢ikarilarak uygulamaya yansiyan ve kanitlarla dogrulanan bir kalite
giivencesi mekanizmasia déniistiiriilmiistiir. Olgmenin gesitlendirilmesi konusu 2025 yili
Olgme ve Degerlendirme Alt Komisyonu toplantilarinda ele almmus; uygun derslerde alternatif
Olgme-degerlendirme yoOntemlerinin uygulanmasina yonelik kararlar alinarak Ogretim
elemanlariyla paylagilmistir [11_OD4].

Ogretim elemanlar1, dlgme-degerlendirme yontemlerini gesitlendirdikleri derslere
iliskin uygulama 6rneklerini ve kanitlarini fakiilte dekanligina sunmus; 6lgme araglari, rubrikler
ve degerlendirme Ornekleri iizerinden yapilan incelemelerde uygulamalarin 6grenme
ciktilartyla uyumlu oldugu teyit edilmistir [12_OD4; 13 _OD4; 14 ODA4].

Ogrencilerin 6lgme-degerlendirme uygulamalarma iliskin gériisleri ders memnuniyet
anketleri araciligiyla izlenmis; 2025 yili sonuglarinda 6lgme yontemlerine iliskin olumlu
degerlendirmelerin yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistir. Anket verileri Olgme ve
Degerlendirme Alt Komisyonu tarafindan analiz edilerek siirecin etkinligi degerlendirilmis ve
iyilestirme alanlar1 belirlenmistir [15_OD4; 16 _OD4].

Bu uygulamalar sonucunda fakiiltemizde 6lgme ve degerlendirme siiregleri “planlanan
— uygulanan — kanitlanan — izlenen” bir yapiya kavusmus; 6lgmenin ¢esitlendirilmesine
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yonelik kararlarin ders diizeyinde hayata gecirildigi ve geri bildirimlerle dogrulandig: biitiinciil
bir kalite giivencesi mekanizmasi olusturulmustur.

Kamitlar1

1. Kastamonu Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav
Y 6netmeligi

Akademik Takvim Duyurulari

Alternatif Olgme Yontemleri Tesviki

Olgme ve Degerlendirme Alt Komisyonu

Olgme Degerlendirme Alt Komisyonu Toplant1 Tutanaklar

Alt Komisyon Degerlendirme Raporlari

Olgme-Degerlendirme Tavsiye Kararlari

Olgme ydntemlerini cesitlendiren derslerin listesi

e P AR WD

Ogretim elemanlarinin sundugu 6lgme-degerlendirme kanitlar1 (rubrik, proje,
performans gorevi, portfolyo vb.)

10. Egiticinin Egitimi Katilim Kayitlari

11. Ders Bilgi Paketleri (Olgme Yontemleri)

12. Ogrenci Oryantasyon Bilgilendirmeleri

13. Ders Memnuniyet Anketleri

14. Alternatif Olgme Araclar1 Kanitlar (Rubrik/Proje/Portfolyo)

15. Ogrenci Geri Bildirimi Analiz Raporlart

16. Olgme-Degerlendirme Iyilestirme Kayitlari/ Ders memnuniyet anketleri — dlgme
yontemleri maddeleri (2025 analizi)

17. Olgme-degerlendirme alt komisyonu izleme ve degerlendirme rapor
B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulagmak ve egitim- o&gretim
faaliyetlerini yiiritmek i¢in uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmali ve 6grenme
olanaklarinin tiim 6grenciler i¢in yeterli ve erigilebilir olmasini glivence altina almalidir. Birim
ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri saglamalidir.

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar1

Kastamonu Universitesi Ilahiyat Fakiiltesinde 6grenme ortamlari ve kaynaklari,
yalnizca ders programi kapsaminda sunulan altyapilarla sinirli kalmayip; 6grencilerin akademik
ve mesleki gelisimlerini destekleyen tamamlayict 6grenme faaliyetleriyle zenginlestirilmis,
izlenen ve iyilestirilen bir kalite glivencesi stireci kapsaminda yonetilmektedir.

Fakiiltemizde derslerin yiiriitiildiigii siniflar projektdr ve bilgisayar donanimlariyla
desteklenmis; Arapca hazirlik egitimi verilen siniflarda akilli tahta altyapisi ile dil 6gretimini
destekleyen teknolojik olanaklar saglanmstir. Ogrencilerin ders dis1 bireysel ¢alismalarini
stirdiirebilmeleri i¢in bir fakiilte kiitliphanesi ve bilgisayar altyapisina sahip iki adet etiit salonu
bulunmaktadir. Fiziksel 6grenme ortamlarmin kullanim durumu ve yeterliligi 6grenci geri
bildirimleri dogrultusunda izlenmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir [1_OD3].

Ogrenme ortamlarmi destekleyici nitelikte, miifredat programi disinda Arapga hazirlik
smift 0grencilerinin ve lisans diizeyindeki 6grencilerin Arapga dil becerilerini gelistirmek
amaciyla Arap Dili ve Belagati Anabilim Dali 6gretim elemanlar: tarafindan destekleyici
kurslar agilmaktadir. Bu kurslar, ogrencilerin okuma, anlama ve ifade becerilerini
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giiclendirmeyi hedefleyen tamamlayict 6grenme faaliyetleri olarak yiiriitiilmektedir [2_ OD3].

Benzer sekilde fakiiltemizde diger Ilahiyat anabilim dallarinda da &grencilerin
akademik gelisimlerini desteklemek amaciyla 6gretim elemanlarinin nezaretinde bireysel ve
grup temelli 6zel dersler gerceklestirilmektedir. Bu uygulamalar, 6zellikle derslerde zorlanan
veya belirli alanlarda derinlesmek isteyen Ogrenciler icin destekleyici 6grenme ortamlar
sunmaktadir [3_OD3].

[lahiyat 6grencilerinin mesleki yeterlikleri agisindan kritik dneme sahip olan Kur’an-1
Kerim okuma becerilerinin gelistirilmesi amaciyla, Kastamonu Il Miiftiiliigii is birligiyle
Kur’an-1 Kerim destek kursu ac¢ilmistir. Bu kurs kapsaminda 6grenciler, uygulamali
caligmalarla tecvid, talim ve kiraat becerilerini gelistirme imkani bulmakta; iiniversite—dis
paydas is birligi yoluyla 6grenme ortamlar1 zenginlestirilmektedir [4 OD3].

Uzaktan egitim siiregleri Kastamonu Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi (KUZEM)
altyapis1 araciligryla yiiriitilmekte; ders igerikleri video, sunum, ders notlar1 ve etkilesimli
materyallerle desteklenmektedir. Ogrenci ve dgretim elemanlarina ydnelik yardim dokiimanlar
fakiilte web sayfasinda yayimlanmis; uzaktan 6grenme ortamlarinin kullanimina iliskin geri
bildirimler dogrultusunda erisilebilirlik artirilmistir [S_OD?3].

Ogrenme kaynaklar1 kapsaminda 6grenciler ve dgretim elemanlari, fakiilte ve iiniversite
kiitiiphanelerinin basili ve elektronik koleksiyonlarmdan, VETIS ve TUBESS gibi dijital
platformlardan  yararlanabilmektedir. KYTS araciligiyla yapilan yayin talepleri
degerlendirilerek kaynak temini saglanmakta; 6grenme kaynaklarinin ihtiyaca duyarli bi¢imde
yonetilmesi hedeflenmektedir [6_ OD3].

Bu izleme ve degerlendirme siirecleri sonucunda 6grenme ortamlart ve kaynaklarina
iliskin iyilestirme kararlar1 fakiilte yonetimi tarafindan alimmakta; yapilan diizenlemelerin
etkililigi yeniden izlenmektedir. Boylece fakiiltemizde 6grenme ortamlart ve kaynaklari
sunulan — kullanilan — destekleyici uygulamalarla zenginlestirilen — izlenen — gelistirilen
stirdiiriilebilir bir kalite giivencesi siireci i¢inde yonetilmektedir [7_OD3].

Kanitlar

Birim Faaliyet Raporu

Derslik ve Smif Donanimi

Akilli Tahta ve Teknolojik Altyap1

Etiit Salonlar1 ve Fakiilte Kiitiiphanesi

KUZEM Uzaktan Egitim Altyapisi

Dijital Ders Igerikleri ve Yardim Dokiimanlari

Universite Kiitiiphanesi ve Veri Tabanlari

VETIS Uzaktan Kiitiiphane Erigimi

KYTS Yayin Talep Sistemi

10. TUBESS Tez Erisim Hizmeti

11. EDUROAM Kablosuz Ag Erisimi

12. Ogrenme Ortamlart Memnuniyet Geri Bildirimleri

13. Arapga Hazirlik Destek Kurslar

14. Lisans Diizeyi Arapca Dil Gelisim Kurslari

15. Anabilim Dallar1 Ozel Ders ve Akademik Destek Uygulamalar:
16. Kur’an Okuma Becerileri Destek Kursu (i1 Miiftiiliigii s Birligi)
17. Ogrenme Ortamlar1 Izleme ve lyilestirme Kararlari

CEAANRLBD =

B.3.2. Akademik destek hizmetleri
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Kastamonu Universitesi Ilahiyat Fakiiltesinde akademik destek hizmetleri, planls,
izlenen ve 6grenci ihtiyaclarina duyarl bir kalite giivencesi siireci kapsaminda yiirtitilmustiir.
Akademik damismanlik hizmetleri, Universitenin Akademik Danismanhk Yonergesi
dogrultusunda siirdiiriilmiis; danismanlik faaliyetlerine iliskin akademik danismanlik i takvimi
olusturularak uygulamaya alinmistir [1_ODA4].

Bu kapsamda her akademik danisman, sorumlu oldugu 6grencilerle donem igerisinde
planli bicimde ili¢ kez goriisme gerceklestirmistir. Goriismelerde 6grencilerin akademik
durumlari, ders se¢imi, uyum siireci ve bireysel ihtiyaclari ele alinmis; goriismelere iliskin
giindemler ve 6grenci talepleri kayit altina alinmistir. Danismanlar tarafindan hazirlanan dénem
sonu danigmanlik raporlart dekanliga iletilmistir [2_ OD4; 3 _OD4].

Danmigmanlik siirecine katilim saglamayan ogrencilerin de akademik destekten
yararlanabilmesi amaciyla, danigmanlar tarafindan bu 6grencilere bireysel olarak ulagilarak geri
bildirim toplanmistir. Bu ogrencilere yoOnelik olarak 6zel bir ihtiyag ve devam anketi
uygulanmis; 6grencilerin danigmanlik siirecine devam edip etmeyecekleri ve devam etmeleri
halinde hangi konularda destek talep ettikleri belirlenmistir. Elde edilen veriler analiz edilerek
raporlanmistir [4 OD4; 5 OD4; 6_OD4].

Danigmanlik goriismeleri ve anket sonuglari dogrultusunda tespit edilen ihtiyaglara
yonelik olarak, 2025 yili icerisinde ders dis1 Arapca, Kur’an ve alan bilgisi destekleyici
egitimleri planlanmis ve uygulanmistir. Bu destekleyici faaliyetler, 6grencilerin akademik
yeterliklerini giliglendirmeye yonelik tamamlayici akademik destek hizmetleri olarak
yiirtitiilmiistiir [7_OD4].

Ayrica 6grenciler, Kariyer Planlama, Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
yiiriitiilen kariyer etkinliklerine ve iiniversite biinyesindeki psikolojik danigmanlik hizmetlerine
yonlendirilmistir. Uluslararas1 6grenciler ise Erasmus, Mevlana ve Uluslararast Ogrenciler
Koordinatorliikleri araciligiyla desteklenmistir. Akademik destek hizmetlerine iliskin tim
uygulamalar fakiilte yOnetimi tarafindan izlenmis ve degerlendirme toplantilarinda ele
alimmistir [§_ODA4].

Bu biitiinciil yap1 sayesinde fakiiltemizde akademik destek hizmetleri “planlanan —
uygulanan — izlenen — ihtiyaclara gore yeniden yapilandirilan” siirdiiriilebilir bir kalite
giivencesi mekanizmasina doniigmiistiir.

Kamtlar (Kanitlar Dosya Olarak Sunulmustur)

1. Kastamonu Universitesi Akademik Danismanlik Y&nergesi
2025 Akademik Damsmanlik is Takvimi
Danigman—6grenci planli goriisme kayitlar: (3 goriisme)
Donem sonu danismanlik raporlari (dekanliga sunulan)
Danigmanlik siirecine katilmayan dgrencilere yonelik bireysel ulasim kayitlari
Danisman Memnuniyet Ol¢iimii

Danismanlik Gorlismesi Giin ve Saatleri Listesi
Danigmanlik Destegi Mail ve Whatssap Yazisma Ornekleri
9. Danigman Goriigme Formlari

10. Etkinlik Ornegi

11. Uluslararas: Iliskiler Ofisi

12. Psikolojik Danigsmanlik ve Rehberlik Ofisi

O NN kW

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Universitemiz yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢alisma alanlari, saglik, ulasim,
bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapis1 gibi ihtiyaca uygun nitelik ve nicelikte tesis ve alt
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yap1 imkanlarin1 6grencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Tiim fakiilte 6grencilerimiz
bunlardan faydalanmaktadir. Kastamonu Universitesi Ilahiyat Fakiiltesinde tesis ve altyapi
imkanlari, yalnizca mevcut fiziki kapasite olarak degil; 6grenci kullanimima dayali olarak
izlenen ve geri bildirimler dogrultusunda iyilestirilen bir yapi igerisinde yonetilmektedir.
binamizda egitim-0gretim faaliyetlerini slirdiirmektedir. Fakiiltemiz fiziksel mekan kaynaklari
incelendiginde akademik personel i¢in 69 adet toplam alan1 1380 m2, idari personel i¢in 13 adet
toplam 345 m 2 alan1 olan ofisi bulunmaktadir. Bina icerisinde yangin Onleme tesisati
bulunmaktadir. 5 adet amfi ve 35 adet derslik bulunmaktadir. Bunun yani sira 2 adet etiit salonu
7 akilli tahtali sinif egitim-6gretim faaliyetleri i¢in kullanilmaktadir. Fakiilte binasi icerisinde
ayrica 1 adet toplant1 salonu, 1 adet konferans salonu, 1 toplanti salonu, 1 kantin, 2 adet mescit,
1 adet fotokopi odasi ile hizmet vermektedir [1_OD4].

2025 yili igerisinde Ogrencilerin fakiilte fiziki olanaklarmi kullanim diizeylerinde
belirgin bir artis gézlemlenmistir. Ogrenci topluluklari, kendilerine tahsis edilen siiflarda ve
ortak alanlarda atolye caligmalar1 ve etkinlikler gerceklestirmis; konferans salonu, ¢alisma
odalar1 ve ortak kullanim alanlar1 aktif bigimde kullanilmistir. Bu kullanim siiregleri fakiilte
yonetimi tarafindan izlenmistir [2_OD4].

Sinav dénemlerinde 6grencilerin bireysel ve grup halinde ¢alisabilmelerini desteklemek
amaciyla, derslikler planli bigimde acik tutulmus ve Ogrenme ortamlari Ggrencilerin
kullanimina sunulmustur. Bu uygulama, 6grencilerin yogun donemlerde ortaya ¢ikan 6grenme
ihtiyaclarini karsilamaya yonelik aciklik ve erisilebilirlik odakli bir iyilestirme olarak hayata
gecirilmistir [3_ODA4].

Ogrencilerden alman geri bildirimler dogrultusunda 2025 yili icerisinde fakiilte
binasinda cesitli fiziki iyilestirmeler gergeklestirilmistir. Bu kapsamda tiim O6grenci
lavabolarina kagit havlu ve tuvalet kagidi temin edilmis; abdestlik alanlarina aynalar
yerlestirilmis ve mescit alanlarina dolaplar eklenmistir. Yapilan diizenlemeler, dgrencilerin
hijyen, ibadet ve giinliikk kullanim ihtiyaglarina duyarli bir altyapir yonetimi anlayisiyla
gerceklestirilmistir [4 OD4].

Gergeklestirilen iyilestirmeler uygulamaya alindiktan sonra kullanim durumu izlenmis
ve gerekli kontroller saglanmistir. Boylece fakiiltemizde tesis ve altyapilar, “mevcut —
kullanilan — geri bildirimle gelistirilen” bir yaklasimla yonetilen, siirdiiriilebilir bir kalite
giivencesi siirecine doniistiiriilmiistiir [S_ODA4].

Kanitlar

Birim Faaliyet Raporu

Ogrenci topluluklarinin smif, atélye ve konferans salonu kullanim kayitlar:
Ogrenci taleplerine dayal: fiziki iyilestirme kayitlar (lavabo, mescit, abdestlik)
Sinav donemlerinde dersliklerin ¢alisma amagh agik tutulduguna dair planlama
Fiziki altyapi iyilestirmelerine iliskin uygulama ve kontrol kanitlar

NR W=

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Kastamonu Universitesi ilahiyat Fakiiltesi, dezavantajli, kirllgan ve az temsil edilen
gruplarin egitim olanaklarina erisimini saglama konusunda esitlik, hakkaniyet, kapsayicilik ve
siirdiiriilebilir iyilestirme ilkeleri dogrultusunda c¢alismalarmi siirdiirmektedir. Universite
yerleskesinde yiiriitiilen engelsiz iiniversite uygulamalar1 diizenli olarak izlenmis; 6grenci geri
bildirimleri dogrultusunda erisilebilirlik ve destek mekanizmalarina yonelik iyilestirmeler
gerceklestirilmistir [1_OD4; 2 ODA4].

Yoksul 6grencilerin burs talepleri dikkate alinmis; ihtiyag sahibi dgrenciler i¢in kismi
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zamanli ¢calisma imkanlar1 2025 yilinda da siirdiiriilmiistiir. Engelli 6grencilerin egitim-6gretim
stireclerine tam ve esit katilimin1 saglamak amaciyla bireysel ihtiyaglara dayali diizenlemeler
yapilmistir. Bu kapsamda distoni hastas1 bir 6grenci i¢in sinav donemlerinde yazici ve
isaretleyici gorevlendirilmesi uygulamasi devam ettirilmis; engelli 6grencilerden gelen talepler
dogrultusunda gerekli diizenlemeler hayata gecirilmistir [4 ODA4].

Engelsiz liniversite anlayisinin yayginlastirilmasi ve farkindaligin artirilmast amaciyla
Fakiiltemiz Engelsiz Birim Komisyonu tarafindan 2025 yili igerisinde iki farkindalik artirict
faaliyet gerceklestirilmistir. Bu faaliyetler, engellilik konusunda duyarliligi artirmayi ve
kapsayici tiniversite kiiltliriinii gliclendirmeyi hedeflemistir [3_OD4].

Fakiiltemizde daha once elde edilen “Egitimde Erisilebilirlik (Yesil Bayrak)” ve
“Mekanda Erisim (Turuncu Bayrak)” ddiillerinin ardindan, 2025 yilinda erisilebilirlik
uygulamalarinin gelistirilmesine yonelik calismalar siirdiiriilmiis ve fakiiltemiz Turuncu
Bayrak aday1 olmustur. Bu durum, erisilebilirlik alaninda siirekliligin ve iyilestirme kiiltiirliniin
benimsendigini gostermektedir [S_OD4].

Tiim bu uygulamalar, Engelsiz Birim Komisyonu tarafindan diizenli olarak izlenmis ve
degerlendirilmis; elde edilen bulgular dogrultusunda gelecek donemlere yonelik planlamalar
yapilmistir. Boylece fakiiltemizde dezavantajli gruplara yonelik destekler planlanan —
uygulanan — izlenen — gelistirilen bir kalite giivencesi siireci igerisinde yliriitilmiistiir
[6_ODA4].

Kanitlar

. Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigii Yénergesi

. Engelli Ogrenci Egitim-Ogretim ve Sinav Uygulama Y 6nergesi

. Burs Talep Dilekgesi

. Is Kur Calisan Ogrenciler

. Engelli Ogrencilerin Destek Talebi

. Fiziksel lyilestirme Gorselleri

. YOK Engelsiz Universite

. Fakiilte Engelsiz Birim Alt Komisyonu

. 2025 yilinda gergeklestirilen farkindalik artirict 2 faaliyet (afis, program, katilim
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listesi)
B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Kastamonu Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi, 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere katilimini desteklemeyi yalnizca tesvik edilen bir alan olarak degil, planli, izlenen
ve gelistirilen bir destek siireci olarak ele almistir. Bu kapsamda fakiiltemizde sosyal, kiiltiirel
ve sportif faaliyetlerin planlanmasi ve yiiriitiilmesi amaciyla olusturulan Kiiltiirel ve Sportif
Faaliyetler Alt Komisyonu ¢alismalarini siirdiirmiistiir [1_ODA4].

2025 yili igerisinde fakiiltemiz 6grencileri tarafindan sportif faaliyetler diizenli olarak
gerceklestirilmis; O0grenci topluluklar1 araciligryla ¢ok sayida sosyal, kiiltlirel ve sanatsal
etkinlik hayata gecirilmistir. Bu etkinlikler, 6grencilerin akademik gelisimlerinin yani sira
sosyal becerilerinin, iletisim yetkinliklerinin ve fakiilteye aidiyet duygularinin
giiclendirilmesini hedeflemistir [2_ OD4; 3 OD4].

Ogrenciler arasinda dayanismayi ve birlikte hareket etme Kkiiltiiriinii giiclendirmek
amaciyla sportif turnuvalar diizenlenmis; bu faaliyetlere 6grenci katilim diizeyi izlenmistir
[4 OD4]. Ayrica 2025 yili igerisinde 6grenci—Ogretim elemant is birligiyle gergeklestirilen
piknik ve sosyal etkinlikler, fakiilte i¢i etkilesimi artiran ve sosyal baglari giiclendiren
uygulamalar olarak 6ne ¢ikmistir [S_ODA4].

Gergeklestirilen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler Alt
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Komisyonu tarafindan diizenli olarak izlenmis; etkinlik cesitliliginin artirilmasi, daha fazla
ogrenci katiliminin saglanmasi ve 6grenci topluluklarina yonelik desteklerin giiclendirilmesine
iliskin degerlendirmeler yapilmistir. Bu degerlendirmeler dogrultusunda iyilestirme Onerileri
gelistirilerek sonraki donem planlamalarina girdi saglanmistir [6_ OD4].

Bu yap1 sayesinde fakiiltemizde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler “planlanan —
uygulanan — izlenen — gelistirilen” bir kalite giivencesi dongiisii igerisinde yliriitiilmekte ve
ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyen siirdiiriilebilir bir destek mekanizmasi haline
getirilmektedir.

Kanitlar

1. Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler Alt Komisyonu

2. 2025 yilinda diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik listesi

3. Ogrenci topluluklar tarafindan gerceklestirilen etkinliklere ait kayitlar
4. Futbol Turnuvas1 Haberi

5. Fakiilte Ogrenci Topluluklart

6. Fakiilte Ogrenci Topluluklar1 Etkinlik Ornekleri

B.4. Ogretim Kadrosu

Birim, o&gretim elemanlarinin igse alinmasi, atanmasi, Yyiikseltilmesi ve ders
gorevlendirmesi ile ilgili tiim siire¢lerde adil ve acgik olmalidir. Hedeflenen nitelikli mezun
yeterliliklerine ulagmak amaciyla, 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini stirekli
gelistirmek icin olanaklar sunmalidir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kastamonu Universitesi Ilahiyat Fakiiltesinde 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesine
yonelik siirecler, 6gretim elemanlarinin ihtiyaglarina dayali olarak planlanmis, yaygin bicimde
uygulanmig ve etkililigi izlenmistir. Bu siireglerin temel amaci, 6gretim elemanlarinin
pedagojik, teknolojik ve akademik yeterliliklerini giiclendirerek egitim-6gretim kalitesini
artirmaktir.

Universite genelinde yiiriitiilen egiticilerin egitimi ve hizmet ici egitim programlart
2025 yilinda da stirdiiriilmiis; 0gretim elemanlarmin bu egitimlere katilimi fakiilte yonetimi
tarafindan tesvik edilmistir. Bu kapsamda 6grenme ¢iktilarinin yazimi, ders bilgi paketlerinin
hazirlanmasi, 6l¢me-degerlendirme yaklasimlar1 ve akademik gelisim odakli egitimlere 6gretim
elemanlarimiz aktif olarak katilim saglamistir [1_OD4; 2 OD4; 3 ODA4].

Fakiiltemiz biinyesine 2025 yil1 i¢erisinde yeni aragtirma gorevlileri ve doktor dgretim
tiyeleri katilmig; bu 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim siireglerine uyum saglamalart ve
yetkinliklerini gelistirmeleri amaciyla bilgilendirme ve yonlendirme faaliyetleri ytiriitiilmiistiir
[4 ODA4].

Akademik gelisimi desteklemek amaciyla proje yazimi egitimleri ile ulusal ve
uluslararasi proje siireglerine yonelik bilgilendirme faaliyetleri stirdiiriilmiistiir. Ayrica 2025
yilinda bir 6gretim elemanimiz Erasmus 6gretim hareketliligi kapsaminda yurt dis1 deneyim
kazanmig; bu deneyim Ogretim yetkinliklerinin uluslararasi boyutta gelistirilmesine katki
saglamistir [S_OD4].

Gergeklestirilen egitim ve gelisim faaliyetleri fakiilte yonetimi tarafindan diizenli olarak
izlenmis; egitimlere katilm diizeyi, ihtiyaglar ve geri bildirimler dogrultusunda gelecek
donemlere yonelik planlamalar yapilmistir. Bu sayede 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesine
yonelik faaliyetler planlanan — uygulanan — izlenen — 1iyilestirilen siirdiiriilebilir bir kalite
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giivencesi siireci igerisinde ylriitilmiistiir [6_ODA4].
Kantilar
1. 2025 yili egiticilerin egitimi ve hizmet i¢i egitim plani
2025 yilinda gerceklestirilen egitimler ve katilim listeleri
Egitimlere katilimin tegvik edildigine dair duyuru/yazigmalar
Yeni atanan §gretim elemanlar1 i¢in uyum ve bilgilendirme faaliyetleri

Erasmus 0gretim elemani hareketliligi belgeleri

AN

Egitim faaliyetlerinin izleme ve degerlendirme sonuglari

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Kastamonu Universitesi ilahiyat Fakiiltesinde egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve
odiillendirme stirecleri, yalnizca tanimli yoOnergeler cergevesinde yiiriitillen uygulamalar
olmaktan c¢ikarillarak kurumsal olarak izlenen ve gelistirilen bir yapiya kavusturulmustur.
Universite genelinde 2024 yilinda yiiriirliige giren Akademik Performans Degerlendirme ve
Odiil Yénergesi kapsaminda baslatilan tesvik ve o6diill uygulamalari 2025 yilinda da
stirdiirilmiistiir.

YOK tarafindan belirlenen akademik tesvik siiregleri dogrultusunda yapilan duyurular
iiniversitenin web sayfasi lizerinden yayimlanmus; ilgili resmi yazilar fakiiltemiz tarafindan
UBYS sistemi aracilifiyla oOgretim elemanlarina iletilmistir. Bu c¢ercevede &gretim
elemanlarinin akademik faaliyetleri diizenli olarak izlenmis ve bilgilendirme siirecleri
sistematik bigimde yiiriitiilmiistiir [1 _ODA4].

2025 yilinda egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme siireglerinin fakiilte
diizeyinde daha sistematik bigimde yiiriitiilmesi amaciyla Fakiilte Odiil Komisyonu kurulmasi
onerilmis; komisyon tarafindan 2025 yili faaliyetlerini degerlendirmeye yonelik ¢alisma usul
ve esaslarini igeren bir yonerge hazirlanmistir. Hazirlanan yonerge ile egitim faaliyetlerine
iliskin performans gostergeleri ve degerlendirme Ol¢iitleri netlestirilmistir [2 OD4; 3 OD4].

Fakiiltemizde, YOK akademik tesvikleri ve iiniversite yonergesi kapsaminda yiiriitiilen
uygulamalara ek olarak, egitim-6gretim faaliyetlerinde 6ne ¢ikan 6gretim elemanlar: tesekkiir
belgeleri ile takdir edilmigtir. Bu uygulama, 6gretim elemanlarmin egitim faaliyetlerine
katilimin1 ve motivasyonunu artirmaya yonelik tamamlayici bir tesvik mekanizmasi olarak
hayata geg¢irilmistir [4 ODA4].

Tesvik ve ddiillendirme siireglerine iliskin tiim uygulamalar fakiilte yonetimi tarafindan
izlenmis; elde edilen bulgular dogrultusunda gelecek donemlerde uygulanacak ddiillendirme
stireclerine yonelik planlamalar yapilmistir. Boylece fakiiltemizde egitim faaliyetlerine yonelik
tesvik ve ddiillendirme sistemi planlanan — uygulanan — izlenen — gelistirilen siirdiiriilebilir
bir kalite giivencesi siireci haline getirilmistir [S_OD4].

Kanitlar

1. Akademik Performans Degerlendirme ve Odiil Yénergesi
Akademik Tesvik Yazilari

Tebrik Yazisi

Fakiilte Odiil Komisyonu kurulmasina iliskin karar

Odiil Komisyonu ¢alisma usul ve esaslarini igeren ydnerge taslag
Egitim faaliyetlerine yonelik degerlendirme kriterleri

AR LIl ol
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7. Akademik tesvik ve 6diil siireglerine iliskin izleme—degerlendirme tutanagi
8. Tesvik ve ddiillendirme uygulamalarina iligkin bilgilendirme yazilar

34



C. ARASTIRMA-GELISTIRME
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar:

Birim, arastirma faaliyetlerini stratejik plan1 ¢ercevesinde belirlenen akademik
oncelikleri ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve
toplumsal faydaya doniistiiriilebilen bigimde yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki
altyap1 ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

2025 yili itibartyla Kastamonu Universitesi Ilahiyat Fakiiltesinde arastirma
faaliyetlerinin ytiriitiilmesine iliskin siirecler, Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma
Projeleri Hakkinda Yonetmelik ve Bilimsel Arastirma Projeleri Hazirlama ve Degerlendirme
Yonergesi dogrultusunda yiiriitiilmiis; bu siiregler tanimli mekanizmalar araciliiyla izlenen,
analiz edilen ve gelistirilen bir yap1 i¢inde yonetilmistir [1_OD3].

Fakiiltemizde arastirma-gelistirme slireclerinden sorumlu Arastirma-Gelistirme Alt
Calisma Grubu, iiniversitenin stratejik amac¢ ve hedefleri dogrultusunda belirlenen arastirma
politikasi ve stratejisi ¢cergevesinde faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Arastirma stratejisi ile uyumlu
hedefler ve performans gostergeleri, 2025 yilinda hazirlanan alt komisyon raporlari, yillik
faaliyet raporlar1 ve birim i¢ degerlendirme raporlari araciligtyla izlenmistir [2 OD3].

Ogrenci ve oOgretim elemanlarmin arastirma faaliyetlerine katihm diizeyi, proje
bagvurular1 ve kabul oranlari iizerinden diizenli olarak izlenmistir. Bu kapsamda 2025 yilinda
TUBITAK 2209-A programina 98 6grenci projesi basvuruda bulunmus, bu basvurulardan 18i
kabul almistir. Bagvuru ve kabul verileri analiz edilerek fakiiltemizde arastirma farkindaliginin
ve proje kiiltiiriiniin yayginlastigi tespit edilmistir [3_OD3; 4 OD3].

Arastirma performansina iliskin izleme sonuglari, fakiilte biinyesinde yapilan kalite ve
degerlendirme toplantilarinda ele alinmis; proje basvurularinin niceligi ve kabul oranlari
iizerinden gli¢lii yonler ve gelistirilmesi gereken alanlar belirlenmistir. Bu degerlendirmeler
dogrultusunda iyilestirme onerileri gelistirilmistir [S_OD3].

Elde edilen analizler, gelecek donemlere yonelik arastirma hedeflerinin belirlenmesinde
kullanilmig; 2026 yili i¢in 6grenci projeleri ve akademik aragtirmalar kapsaminda oncelikli
alanlara iligkin planlamalar yapilmistir [6 OD3]. Ayrica akademik personel ve 6grencilerin
aragtirma becerilerini gelistirmek amaciyla 2025 yilinda da proje yazimi ve arastirma
yetkinliklerine yonelik egitim faaliyetleri diizenlenmis ve katilim izlenmistir [7_OD3].

Bu biitiinciil yap1 sayesinde fakiiltemizde arastirma siire¢leri planlanan — uygulanan — izlenen
— sonuglara dayali olarak yeniden yapilandirilan siirdiiriilebilir bir kalite glivencesi sistemi
icinde yOnetilmistir.

Kanitlar

Arastirma-Gelistirme Alt Calisma Grubu 2025 izleme—degerlendirme raporu
2024-2025 arastirma performansi karsilastirmali analiz tablosu

2025 TUBITAK 2209-A basvuru (98) — kabul (18) istatistik raporu

Proje bagvuru ve kabul oranlarina iliskin analiz ve degerlendirme tutanag:
Arastirma ¢iktilarinin kalite toplantilarinda degerlendirilmesine iligkin tutanak
Izleme sonuglara dayali 2026 arastirma hedef ve dncelik plani

2025 yili aragtirma becerileri gelistirme egitimleri ve katilim listeleri

AR Al ol
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C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

2025 yili itibartyla Kastamonu Universitesi Ilahiyat Fakiiltesinde arastirma
faaliyetlerine yonelik fiziki, teknik ve mali kaynaklar, yalnizca erisilebilir imkanlar olarak
degil; aragtirma ihtiyaclarma gore izlenen ve gelistirilen bir yap1 igerisinde yoOnetilmistir.
Fakiiltemiz akademik personeli ve Ogrencileri, merkezi biitgenin yani sira i¢ ve dis
kaynaklardan saglanan arastirma imkanlarindan yararlanmaktadir [1_ODA4].

Fakiiltemiz biinyesinde yaklasik 16.000 kitabin bulundugu bir kiitiiphane yer almakta
olup, 6gretim elemanlarimiz ayrica ¢ok yakin mesafede bulunan ve zengin koleksiyona sahip
Universite Kiitiiphanesinden yararlanmaktadir. Arastirmacilar, iiniversitenin abone oldugu
elektronik veri tabanla r1 ve e-kitaplara erisim saglayabilmekte; Turnitin, iThenticate ve
Grammarly gibi akademik yazim ve etik denetim yazilimlarmi icretsiz olarak
kullanabilmektedir [2 OD4; 3 OD4].

Arastirma kaynaklarinin gelistirilmesine yonelik olarak 2025 yilinda onemli bir
iyilestirme gerceklestirilmistir. Fakiiltemizin arastirma ve yayin ihtiyacin giliglendirmek
amactyla ISAM Kiitiiphanesinden 300 kitap ilahiyat Fakiiltesi kiitiiphanesine kazandirilmustir.
S6z konusu kitaplarin kataloglama ve kullanima hazirlik islemleri devam etmekte olup, siire¢
tamamlandiginda aragtirmacilarin hizmetine sunulacaktir [4 OD4; 5 OD4]. Bu uygulama,
fakiiltemizin arastirma kaynaklarim1i dis paydas is birlikleri yoluyla gelistirdigini
gostermektedir.

Arastirma faaliyetlerine yonelik mali kaynaklar; merkezi biitge, Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) destekleri ve TUBITAK kaynaklar1 araciligiyla saglanmaktadir. Ogretim
elemanlar1 ve dgrenciler, Kastamonu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama
Yonergesi kapsaminda tanimlanmus farkli proje tiirlerinden ve TUBITAK desteklerinden
yararlanabilmektedir [6_OD4]. Ayrica bilimsel faaliyetler kapsaminda yapilan seyahatler igin
belirli kosullar saglandiginda yolluk ve yevmiye giderleri merkezi biitceden karsilanmakta;
fakiiltemiz tarafindan diizenlenen bazi bilimsel etkinliklerin giderleri ise dis paydaslarla kurulan
is birlikleri yoluyla ayni olarak karsilanmaktadir [7_ODA4].

Fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklarina iligkin siire¢lerin yonetiminden Dekanlik
sorumlu olup; Kalite Komisyonu ve Arastirma-Gelistirme Alt Calisma Grubu, bu kaynaklarin
yeterliligini ve kullanimimi kalite perspektifiyle izlemekte; tespit ve iyilestirme Onerilerini
fakiilte yonetimine sunmaktadir [§ OD4].. Bdylece fakiiltemizde arastirma kaynaklar
planlanan — kullanilan — izlenen — gelistirilen siirdiiriilebilir bir kalite glivencesi siireci
icerisinde yonetilmektedir.

Kanitlar

1. Merkezi ve Dis Kaynakli Arastirma Imkanlari, Universite Kiitiiphanesi ve Veri
Tabanlarina Erigim Kayitlar

Fakiilte Kiitiiphanesi (16.000 Kitap)

Universite Kiitiiphanesi ve E-Veri Tabanlari

Akademik Yazim ve Etik Yazilimlar1 (Turnitin, iThenticate, Grammarly)
ISAM Kiitiiphanesinden Kitap Kazandirimi (300 Kitap)

BAP ve TUBITAK Arastirma Destekleri

7. Bilimsel Faaliyetler i¢in Seyahat ve Etkinlik Destegi

AR

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

[lahiyat Fakiiltesi akademik personelinin ilk atama ve yeniden atanma siireglerinde
sahip olmalar1 gereken yetkinlikler; Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani
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Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda
tanimlanmistir [1_OD3; 2 OD3]. Fakiiltemizde akademik personelin atama ve yikseltme
siirecleri, Kastamonu Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri
Yonergesi esas alinarak yiiriitiilmektedir [3_OD3].

Akademik personelin arastirma-gelistirme faaliyetleri kapsaminda {irettikleri yayin,
proje ve atiflar, aragtirmaci yetkinliginin temel gostergeleri olarak degerlendirilmektedir. Bu
yetkinliklerin asgari diizeyi, Akademik Tesvik Yonetmeligi kapsaminda izlenmekte; bilimsel
iiretkenlik ilave 6deme yoluyla tesvik edilmektedir [4 OD3].

Arastirma yetkinligini artirmaya ydnelik olarak fakiiltemizde proje yazimi ve proje
siireclerine iliskin egitimler diizenlenmekte [5_OD3]; ayrica Universite Proje Ofisi tarafindan
gerceklestirilen egitim ve bilgilendirme faaliyetleri web sayfasi {izerinden duyurulmaktadir
[6.OD3]. Ogretim elemanlart ve ogrenciler tarafindan kabul alan projelere iligkin
bilgilendirmeler fakiilte web sayfasinda paylasilmakta [7 OD3]; basariyla tamamlanan
projelerin ¢iktilar1 takdir ve tebrik edilerek goriiniir kilinmaktadir [§_OD3]. Bunun yaninda,
akademik personelin arastirma yetkinligini gelistirmeye yonelik kongre, sempozyum ve
bilimsel etkinlik duyurular1t UBY'S sistemi iizerinden iletilmektedir [9 OD?3].

Fakiiltemizde akademik personelin arastirma yetkinligi, toplanan kurumsal verilere
dayal1 olarak izlenmektedir. Kastamonu Universitesi UNIS Akademik Veri Yonetim Sistemi
tizerinden performans analizleri otomatik olarak yapilmakta ve elde edilen degerlendirme
sonuglar1 6gretim elemanlartyla paylasilmaktadir [10_OD3]. Akademik personelin bilimsel
faaliyetlerine iliskin veriler her y1l diizenli olarak toplanmakta; Fakiilte Hedef ve Faaliyet Plan1
ile Birim Faaliyet Raporu ¢ercevesinde izlenmekte ve raporlanmaktadir [11_OD3; 12 OD3].

Kanitlar

Akademik Atama ve Yiikseltme Mevzuati

Ogretim Eleman1 Atama Y 6netmeligi

Universite Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi
Akademik Tegvik Yonetmeligi ve Uygulamalari

Fakiilte Proje Yazimi Egitimleri

Universite Proje Ofisi Egitim Duyurular

Kabul Alan Projelere Iliskin Web Duyurular

Basarili Proje Ciktilarimin Takdir ve Tebrigi

Bilimsel Etkinlik ve Kongre Duyurular1 (UBYS)

10 UNIS Akademik Veri Yonetim Sistemi Performans Ciktilar:
11. Fakiilte Hedef ve Faaliyet Plan1

12. Birim Faaliyet Raporu

R R LN S

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

2025 yili itibariyla Kastamonu Universitesi ilahiyat Fakiiltesinde 6gretim elemanlarinin
bireysel arastirma performanslari, tanimli ve ¢oklu veri kaynaklarina dayali olarak izlenmis,
degerlendirilmis ve karar alma siireclerine yansitilmistir. Bu kapsamda arastirma-gelistirme
siireglerinin izlenmesi ve degerlendirilmesinde merkezi rol iistlenen sistem Akademik Veri
Yé&netim Sistemi (UNIS) olmustur [1_OD4].

UNIS sistemi aracilifryla 6gretim elemanlarmin akademik etkinlikleri envanterlenmis;
kisi, boliim ve birim diizeyinde performans gostergeleri izlenmistir. Ogretim elemanlarindan
UNIS iizerinden yillik hedef belirlemeleri istenmis; hedeflere ulasilip ulasilmadig1 diizenli
olarak takip edilmistir. Bu y&niiyle UNIS, arastirma performansinin siirdiiriilebilir bigcimde
izlenmesini saglayan temel araglardan biri olarak kullanilmistir [2_ OD4].
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Arastirma performansinin izlenmesine yonelik bir diger mekanizma, kalite yonetim
sistemi kapsaminda olusturulan Hedef ve Faaliyet Planidir. Fakiilte tarafindan iig, alt1 ve on iki
aylik periyotlarla veriler sisteme girilmis; bu veriler lizerinden arastirma performansina iligkin
analizler yapilmistir. Hedef ve Faaliyet Plan1 Veri Analizi ve Degerlendirme Koordinatorliigi
tarafindan gerceklestirilen bu degerlendirmeler, {iniversitenin stratejik plan hedeflerine
ulagilma diizeyinin izlenmesine imkan saglamistir [3_OD4].

Performans degerlendirme siirecinde ayrica YOKSIS ¢iktilar1 ve Akademik Tesvik
Odenegi kapsaminda yapilan yillik degerlendirmelerden yararlanilmistir. Kalite Arastirma ve
Gelistirme Alt Calisma Grubu tarafindan her yilin basinda bir 6nceki yila ait aragtirma, yayin,
atif ve bilimsel etkinlik verileri incelenmis ve raporlanmistir [4 ODA4].

2025 yili itibartyla UNIS iizerinden elde edilen performans verileri ve hedef
gerceklesme durumlari, Akademik Kurul ve Fakiilte Kurulu toplantilarinda giindeme alinarak
degerlendirilmistir. Bu toplantilarda arastirma performansina iliskin mevcut durum analiz
edilmis; giiclii alanlar ve gelistirilmesi gereken yonler belirlenerek bir sonraki doneme iligkin
planlamalar yapilmistir [S_OD4; 6 _OD4].

Bu biitiinciil yap1 sayesinde fakiiltemizde arastirma performansi; planlanan — izlenen
— kurullarda degerlendirilen — planlamaya yansitilan bir dongii igerisinde yonetilmektedir.

Kanitlar

1. UNIS sistemi iizerinden alman birim performans raporlari

2. UNIS hedef belirleme ve hedef gerceklesme izleme kayitlar:

3. Hedef ve Faaliyet Plan1 (3—6—12 aylik veri girisleri ve analizler)

4. YOKSIS / Akademik Tesvik degerlendirme ¢iktilari

5. 2025 akademik kurul ve fakiilte kurulu toplantilarinda UNIS hedeflerinin
goriigiildiigline dair tutanaklar

6. Performans degerlendirmelerine dayali gelecek donem planlama kararlari

C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

C.3.1 bashginda belirtildigi iizere fakiiltemiz ogretim elemanlarinin arastirma
performanslari; UNIS Akademik Veri Yénetim Sistemi, Hedef ve Faaliyet Plani, Birim Faaliyet
Raporlart ve Akademik Tesvik Basvuru Sistemi araciligiyla biitiinciil bir yaklasimla
izlenmektedir [1 ODA4]. Elde edilen veriler, Arastirma-Gelistirme Alt Calisma Grubu
tarafindan yillik olarak analiz edilmekte ve raporlanmaktadir [2 OD4].

Arastirma-Gelistirme Alt Calisma Grubunun 2025 yili degerlendirmelerine gore
fakiiltemizin arastirma performansinda istikrarli ve belirgin bir artis egilimi gézlenmektedir.
2023 yilinda toplam yayin sayis1 80 iken, bu say1 2024 yilinda 126’ya, 2025 yilinda ise 161°e
yiikselmistir [3_ODA4].

2025 yil itibartyla fakiilte 6gretim elemanlar: tarafindan 22 uluslararast makale, 38
uluslararasi sozlii bildiri, 14 uluslararasi kitap ve 42 uluslararasi kitap boliimii yayimlanmistir
[3_OD4]. Bu gostergeler, fakiiltenin akademik iiretkenliginin niceliksel olarak arttigini ortaya
koymaktadir.

Atif gostergeleri incelendiginde, 2025 yilinda UNIS iizerinden izlenen toplam atif
sayisinin 181, Google Scholar {izerinden izlenen atif sayisinin ise 129 oldugu goriilmektedir
[3 OD4]. Atiflarin 6nemli kisminin ulusal dergi ve uluslarast olmakla birlikte Tiirkce
yayimmlanan kitaplarda goriilmektedir. Bununla birlikte, SCI/SSCI/AHCI kapsamindaki
dergilerde yayin ve atif sayilarinin artirilmasi geregi, degerlendirme raporlarinda gelisime agik
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alan olarak tespit edilmistir [2_ODA4].

Aragtirma performansina iligkin bu veriler, 2025 y1l1 Akademik Kurul ve Fakiilte Kurulu
toplantilarinda degerlendirilmis; giiclii alanlar ile gelistirilmesi gereken ydnler ele alinmigtir
[4 ODA4]. Bu degerlendirmeler dogrultusunda, uluslararast indeksli dergilerde yaymn yapma
kapasitesini artirmaya yonelik tesvik edici ve destekleyici planlamalarin yapilmasina karar
verilmistir [4 ODA4].

Sonug olarak fakiiltemizde aragtirma performansi; izlenen, karsilastirmali analiz edilen,
kurullarda degerlendirilen ve stratejik planlamaya yon veren bir yapiya kavugmustur.

Kanitlar

1. Yillara Gére Yaymn Performans: UNIS Analiz Raporu

2. Arastirma-Gelistirme Alt Calisma Grubu 2025 Performans Degerlendirme
Raporu

3. UNIS 2025 akademik performans ¢iktilari/2023-2024-2025 Kkarsilastirmali
yayn ve atif analiz tablosu

4. Akademik kurul / fakiilte kurulu toplantilarinda performans degerlendirme
tutanaklari
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:
Birim, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaclar1 ve hedefleri dogrultusunda yonetmelidir.
Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde
kullanimini saglamalidir.

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Fakiiltemizin toplumsal katki politikasi; fakiiltenin misyonu, vizyonu ve iiniversitenin
stratejik hedefleri dogrultusunda, Toplumsal Katk1 Alt Calisma Grubu koordinasyonunda, i¢ ve
dis paydaglarin katilimiyla olusturulmus ve uygulamaya alinmistir [1_OD3]. Olusturulan
toplumsal katki politikasi, fakiilte web sayfasinda yayimlanarak seffaflik ve erisilebilirlik
ilkeleri dogrultusunda tiim paydaslarin bilgisine sunulmustur [2_OD3].

Toplumsal katki  faaliyetlerinin  planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi siiregleri, tanimli gorev ve sorumluluklar ¢ergevesinde Toplumsal Katki Alt
Calisma Grubu tarafindan yiiriitilmektedir. Alt ¢alisma grubu yilda en az iki kez toplanarak
yillik toplumsal katki faaliyet planlarini olusturmakta; gerceklestirilen faaliyetleri niceliksel ve
niteliksel gostergeler iizerinden degerlendirmekte ve hazirlanan izleme—degerlendirme
raporlarin1 Kalite Komisyonu aracilifiyla Dekanliga sunmaktadir [3 OD3]. Bu raporlar,
toplumsal katki siireclerinin etkinliginin izlenmesi ve bir sonraki déonem planlamalariin veri
temelli bigimde yapilmasi amactyla kullanilmaktadir.

Toplumsal katki calismalarinin daha sistematik, siirdiiriilebilir ve kurumsal is
birliklerine dayali bigimde yiiriitilmesi amaciyla; Kastamonu 11 Milli Egitim Miidiirliigii
[4 OD3] ve Kastamonu Il Miiftiiliigii [5 OD3] ile kurumsal is birligi protokolleri
imzalanmistir. Bu protokoller kapsaminda topluma yonelik rehberlik, sosyal sorumluluk,
manevi danigmanlik ve bilinglendirme faaliyetleri planli bir yap1 icerisinde yiriitiilmekte;
akademik bilgi birikiminin sahaya aktarilmasi ve toplumsal ihtiyaglara yonelik ¢6ziim
gelistirilmesi saglanmaktadir.

2025 yili igerisinde fakiiltemiz, dgretim elemanlar1 ve 6grenci topluluklarinin aktif
katilmiyla 90 farkli toplumsal katki faaliyeti gerceklestirmistir [6 OD3]. Bu faaliyetler;
seminer, panel, konferans, kiiltiirel etkinlik, sosyal sorumluluk projeleri ve farkindalik
programlarini kapsamakta olup; tliniversite 6grencilerinin yani sira yerel halk, kamu kurumlari
ve farkli yas gruplarina yonelik olarak planlanmstir.

Gergeklestirilen toplumsal katki faaliyetlerine iliskin niceliksel ve niteliksel veriler;
yillik faaliyet raporlar1 ve Toplumsal Katki Alt Calisma Grubu degerlendirme raporlar
aracilifiyla diizenli olarak izlenmekte ve analiz edilmektedir [3_OD3; 6 OD3]. Elde edilen
bulgular dogrultusunda bir sonraki yilin toplumsal katki faaliyet planlar1 gilincellenmekte;
boylece fakiiltemizde toplumsal katki siiregleri yalmizca uygulanan degil, izlenen,
degerlendirilen ve iyilestirilen kapali dongii bir yonetisim anlayisiyla yiiriitilmektedir.

Kanitlar

Toplumsal Katki Politikasi ve Paydas Katilim1

Toplumsal Katki Politikasinin Web Yayini

Toplumsal Katki Alt Calisma Grubu Toplant1 ve Raporlari
11 Milli Egitim Miidiirliigii Is Birligi Protokolii

b=
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5. 11 Miiftiiliigii is Birligi Protokolii
6. 2025 Yili Toplumsal Katki Faaliyet ve izleme Kayitlari

Faaliyetler Listesi

1.

10.

1.

12.

13.

Konferans, Panel, Sempozyum ve Akademik Etkinlikler

Dr. Ogr Uyesi Giilhan MADEN “Imam Maturidi’de Kétiilitk Problemi baglikli
konferans verildi. (03.01.2025)

Prof. Dr. Mehmet Atalan, Kastamonu Dini Thtisas Merkezi’nde “Siilik ve Tarihi”
konulu konferans verdi. (1 Temmuz 2025)

Fakiiltemiz Ogretim iiyeleri, “I5 Temmuz'un Islami, Milli ve Toplumsal
Yansimalar:” panelinde konusmaci olarak yer aldi. (15 Temmuz 2025)

Prof. Dr. Metin Yurdagiir, “Gazze nin Isiginda Ummetin Gelecegi ve llahiyat
Perspektifi” baglikli agilig dersini verdi. (1 Ekim 2025)

Prof. Dr. Burhan Baltaci, “Kur’an’i Yorumlamamn Temel Ilkeleri” konulu
konferans verdi. (30 Ekim 2025)

Prof. Dr. Abdullah Kahraman, “Islam Hukukunun Giincelligi” konulu konferans
verdi. (30 Kasim 2025)

Dr. Muhammet Masum Vanlioglu, Te vilatii’l-Kur’an merkezli yeni yaklagimlar
iizerine konferans verdi. (22 Aralik 2025)

islam Dusiince Geleneginde Tasavvuf: Tarih, Teori ve Pratik Paneli
gerceklestirildi. 27.11.2025.

[lahiyat Fakiiltesi TarafindanVIII. Uluslararas1 Seyh Sa‘ban-1 Veli Sempozyumu
Tarihten Giiniimiize Filistin ve Kudiis (15-16 Mayis 2025)

Dr. Ogr. Uyesi Hakan Cosar, I. Uluslararas1 Felsefi Damismanlik Kongresi’ne
tebligiyle katild1. (3 Ekim 2025)

Prof. Dr. Metin Yurdagiir, 28. Kelam ABD Koordinasyon Toplantis1 ve Selefilik
Sempozyumu’na katildi. (22—24 Ekim 2025)

Dr. Ogr. Uyesi Ibrahim Giinaydin, Uluslararas1 Uygulamali Etik Konferansi’nda
bildiri sundu. (21 Kasim 2025)

Dr. Masum Vanlioglu tarafindan Ilahiyat Egitiminin Manevi Gelisime Katkis
Konferans1 verildi. 23. 12. 2025

Fakiilte Seminerler Dizisi

Seminer I: Giincel Fikhi Meselelere Coziimler — Prof. Dr. Ahmet Ozdemir
Seminer II: Hz. Peygamber’in Evlilikleri — Prof. Dr. Mehmet Nadir Ozdemir
Seminer I1I: Hukuki ve iktisadi Y®niiyle Taksitli Satislar — Dog. Dr. Recep Ozdirek

Seminer IV: Islam Diisiincesinde Tartisma Gelenekleri — Dr. Ogr. Uyesi Hakan
Cosar
Seminer V: Derin Dini Yaralar — Dr. Ogr. Uyesi Cigdem Giilmez
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10.

11.

12.

13.

Seminer VI: Dogudan Batiya Yoga — Ars. Gor. Dr. Beyza Aybike Deveci

Seminer I: Anadolu’nun Tiirklesmesi ve Islamlasmasi — Prof. Dr. Mehmet Nadir
Ozdemir

Internet Kanali Programlar1 (""Kampiiste Ramazan')

Prof. Dr. Ahmet Ozdemir’in katilimiyla “Ramazan Aymmn Onemi” konulu
“Kampiiste Ramazan” programi gergeklestirildi. 1 Mar 2025

Dr. Ogr. Uyesi Selman Keles’in katilimiyla Hz. Peygamber ve Oru¢ konulu
“Kampiiste Ramazan” programi gergeklestirildi. 3 Mart 2025

Prof. Dr. Burhan Baltacr’nin katilimiyla “Kur'an-1 Kerim'de Kulluk” konulu
“Kampiiste Ramazan” programi gergeklestirildi. 5 Mart 2025

Dog. Dr. Recep Ozdirek’in katilimiyla “ Ramazan ve Zekat” konulu “Kampiiste
Ramazan” programi gerceklestirildi. 7 Mart 2025

Dog¢. Dr. Eyyup Akdag’mn katilmiyla “Kur'an Okumanm Fazileti” konulu
“Kampiiste Ramazan” programi gergeklestirildi. 9 Mart 2025

Dr. Ogr. Uyesi Erhan Salih Fidan’in katithmiyla “Kiiltir ve Edebiyatimizda
Ramazan” konulu “Kampiiste Ramazan” programi gerceklestirildi. 11 Mart 2025

Prof. Dr. Metin Yurdagiir’iin katilimiyla “Ramazan Ayimnin Faziletleri ve Toplum
Hayatima Etkisi” konulu “Kampiiste Ramazan” programi gerceklestirildi. 13 Mart
2025

Dr. Ogr. Uyesi Muhammed Hayri Sahin’in katilimiyla “ Kur'an ve Namaz” konulu
“Kampiiste Ramazan” programi gergeklestirildi. 17 Mart 2025

Dr. Ogr. Uyesi Cigdem Giilmez’in katilimiyla “Ramazan ve Ruhsal Arinma; Orug
Tutmanin Psikolojik Etkileri *“ konulu “Kampiliste Ramazan” programi
gerceklestirildi. 19 Mart 2025

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa Cavusoglu’nun katilimiyla “Hz. Peygamberin idari Anlayis1
“ konulu “Kampliste Ramazan” programi gergeklestirildi. 21 Mart 2025

Prof. Dr. Burhan Baltaci’nin katilimiyla “Kampiiste Ramazan — Kadir Gecesi Ozel”
programi gerceklestirildi. 26 Mart 2025

Dr. Ogr. Uyesi Cabir Osmanli’nin katilimiyla “Cesitli Dinlerde ve Inanislarda Orug
Ibadetinin Tarihi “ konulu “Kampiiste Ramazan” progran gerceklestirildi. 28 Mart
2025

Dr. Ogr. Uyesi Hakan Cosar’m katilimiyla “Islam'in Bilim Felsefe ve Diisiinceye
Bakis konulu “Kampiiste Ramazan” programi gergeklestirildi. 23 Mart 2025

3. Ogrenci Odakh Faaliyetler ve Sosyal Sorumluluk Etkinlikleri

1.
2.

Fakiilte 6grencileri, Gazze i¢in yiiriiylis ve basin acgiklamasi yapti. (3 Ekim 2025)

“Umut Veren Soylesiler” — 3 Aralik Diinya Engelliler Giinii etkinligi diizenlendi.
(26 Kasim 2025)

42



10.
11.

Bagimlilikla Miicadele Bilgilendirme Toplantisi gergeklestirildi. (1 Aralik 2025)

OSD kapsaminda “Ozel Gereksinimli Bireylere Yonelik Kapsayict Olma”
konferansi diizenlendi. (17 Aralik 2025)

Fakiiltemizde "Bagimlilikla Miicadele Bilgilendirme Toplantisit" Gergeklestirildi

Cihanniima  Carsamba  Sohbetleri  kapsaminda  egitimcilerle  bulusma
gerceklestirildi. (24 Eyliil 2025)

Fakiiltemiz Din Egitimi Anabilim Dali dgretim iiyesi Dr. islam MUSAYEYV,
Kastamonu FErkek Ogrenci Yurdunda diizenlenen “Genglerle Hasbihal”

programinda 6grencilerle bir araya geldi. 22 Ekim 2025

TDV Lider Genglik Kampi’nda konferans verildi. (28 Kasim 2025)

“Aile 2025 panelinde oturum bagskanlig1 yapildi. (30 Kasim 2025)
Yurtlarda “Kader ve Ozgiir Irade” sdylesisi gerceklestirildi. (2 Aralik 2025)
“Dumani Terk Et, Hayat1 Kazan” Tiitiin Bagimlilig1 Farkindalik Egitimi

Kariyer, Rehberlik ve Tanitim Faaliyetleri

Felsefe ve Din Bilimleri Boliimii Arastirma Gorevlileri ile Kariyer Soylesisi

Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi’nde kariyer bilgilendirme etkinligi diizenlendi. (15
Ekim 2025)

“Geligim ve Kariyer Giinleri” kapsaminda dgrenci ve dgretmenlere sunum yapildi.
(26 Kasim 2025)

Fakiilte dgrencileri Kastamonu Dini Ihtisas Merkezi’ni ziyaret etti. (17 Aralik 2025)
Online Mezun Bulugmasi gergeklestirildi. (18 Aralik 2025)

Seyh Saban Veli Yurdu’'nda “Akademik Kariyer Hedefleri” sOylesisi yapildi. (4
Aralik 2025)

Kariyer Giinleri 2: Akademik Hayata Yolculuk Programi

Ogrenci Topluluklar1 Tarafinan Yapilan Kiiltiirel ve Sanatsal Etkinlikler

Arapca Asiklar1 Ogrenci Toplulugu tarafindan Dil Ogrenme Etkinligi diizenlendi.
(20.01.2025)

Arapca Asiklart Ogrenci Toplulugu ve Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Gedik’in katkilarryla
Arapga Hat Kursu gerceklestirildi. (24.01.2025)

Arapca Asiklar1 Ogrenci Toplulugu tarafindan Sarkilarla Arap¢a Ogrenme Etkinligi
diizenlendi. (11.03.2025)

Arapca Asiklart Toplulugu tarafindan Iftar Program: gerceklestirildi. (19 Mart
2025)

Arapca Asiklar1 Toplulugu tarafindan Kiiltiirel Okumalar Etkinligi diizenlendi.
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10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.
17.

(=)

Arapca Asiklart Toplulugu tarafindan “Kiiltiirel Okumalar” Programinin Birinci
Oturumu gerceklestirildi.

Arapca Asiklar1 Toplulugu tarafindan “Kiiltiirel Okumalar” Programimin Ikinci
Oturumu gerceklestirildi.

Arapca Asiklar1 Toplulugu tarafindan “Kiiltiirel Okumalar” Programinin Ugiincii
Oturumu gerceklestirildi.

Arapca Asiklart Toplulugu tarafindan “Arapca Ogrenme Yolculugu: Tecriibe
Paylasimi” basglikli etkinlik diizenlendi.

Arapca Asiklart Toplulugu tarafindan “Ruhun Sadasi” baslikli, goniillere dokunan
msiki programi gercgeklestirildi.

Arapca Asiklar1 Toplulugu tarafindan Fakiiltemiz biinyesinde “Yeteneklerimizi
Kesfedelim” programi gergeklestirildi.

Dil, Kiiltiir ve Sanat Toplulugu tarafindan Tanisma Cayr Etkinligi diizenlendi.
Dil, Kiiltiir ve Sanat Toplulugunun UNIDES projesi kapsaminda zorunlu gé¢ ve
insan hikdyeleri konulu soylesi gergeklestirildi.

Dil, Kiiltiir ve Sanat Ogrenci Toplulugu tarafindan Mum Boyama Atélyesi
diizenlendi.

Geng Miitefekkirler Ogrenci Toplulugu tarafindan "Dijital Dindarlik: Sosyal
Medyada Paylasilan Dini Iceriklerin Bireylerin Din Algisina Etkisi" baslhkli
Unides Projesi gerceklestirildi.

Dertin Ogrenci Toplulugu tarafindan tanisma cayi diizenlendi

Dertin Ogrenci Toplulugu tarafindan Umut Insan1 Ayakta M1 Tutar Acty1 M1
Uzatir” konulu “Miinazara” gergeklestirildi.

. Toplumsal Katki, Yaygin Egitim Faaliyetleri

Kastamonu Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi Ogrencilerinden Gazze'ye Anlamli
Destek: Kastamonu Universitesi [lahiyat Fakiiltesi 6grencileri, 3 Ekim 2025
tarihinde Gazze’de yasanan insanlik dramina dikkat cekmek ve Filistin halkiyla
dayanisma icinde olduklarini gostermek amaciyla anlamli bir etkinlige imza att.
Fakiiltemizde "Sifir Atik Egitimi" Diizenlendi

7. Uluslararasi ve Kurumsal Temsil Faaliyetleri

— o0

Fakiilte 6grencisi Yigit Enes Alic1, Uluslararas1 Hafizlik Yarismasi’nda Tiirkiye’yi
temsil etti. (7-21 Agustos 2025)

Dr. Beyza Aybike Deveci, Hindistan Biiyiikelgiligi resepsiyonuna katildi. (23 Ekim
2025)

Prof. Dr. Mehmet Nadir Ozdemir, Avusturya’da din hizmetleri konferanslarina
katildi. (1-2 Kasim 2025)

. Odiil, Yarisma ve Bilimsel Organizasyonlar

. Muhammed Ihsan Oguz VI. Ilahiyat Lisansiistii Tez Yarismas: 6dil toreni

diizenlendi. (27 Ekim 2025)
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2. Ufka Yolculuk Bilgi ve Kiiltiir Yarigmas: yazarlar paneline katilim saglandi. (19-21
Eyliil 2025)

3. Dr. Ogr. Uyesi Ibrahim Giinaydin ve Dr. Ogr. Uyesi Amr Mukhtar Morsi
Ahmed "Arapc¢a Bilgi Yarismasit" ve "Arap¢a Siir Okuma Yarigsmast” olmak tizere
2 kategoride yarismalara jiiri iiyesi oldu. 13 Mayis 2025

4. Ogretim iiyeleri; Gen¢ Sada, Geng¢ Muhafizlar, Geng¢ Bilaller, Geng Hatipler
yarigmalarinda jiiri {iyesi / bagkan iiye olarak gorev aldi. (Aralik 2025 — ¢esitli
tarihler)

D.1.2. Kaynaklar

Fakiiltemizde toplumsal katki faaliyetlerine yonelik olarak biit¢ede 6zel bir mali kaynak
kalemi bulunmamakla birlikte, toplumsal katki faaliyetleri fakiiltenin mevcut fiziki, teknik ve
insan kaynaklar1 kullanilarak planli ve siirdiiriilebilir bir sekilde desteklenmektedir. Bu
yaklasim, kaynaklarin etkin kullanimi ve kurumsal dnceliklerle uyumlu bi¢imde yonetilmesini
saglamaktadir.

Toplumsal katki kapsaminda diizenlenen seminer, konferans, panel, sdylesi, toplanti,
konser, mezuniyet programi ve benzeri etkinlikler agirlikli olarak fakiiltemizin sahip oldugu
derslikler, konferans salonu, toplantt salonlar1 ve ortak kullanim alanlarinda
gerceklestirilmektedir. Fakiiltemiz, bu tiir faaliyetlerin yiiriitilmesine olanak saglayacak yeterli
fiziki ve teknik altyapiya sahiptir [1_OSDA4].

Bunun yani sira, ihtiya¢ duyulan durumlarda {iniversite biinyesindeki konferans
salonlar1, ulasim (ara¢ tahsisi) ve teknik destek olanaklarindan yararlanilmaktadir. Bu
kaynaklar, Rektorliik gozetimi ve denetimi altinda planl bir sekilde kullanilmakta ve toplumsal
katki faaliyetlerinin kurumsal diizeyde desteklenmesini saglamaktadir [2 OSD4].

Toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde fakiiltemizin en onemli kaynagini,
akademik personel ve 6grencilerden olusan insan kaynagi olusturmaktadir. Ogretim elemanlars,
bilgi ve deneyimlerini topluma aktaran faaliyetlerde aktif rol almakta; 6grenciler ise goniilliiliik,
sosyal sorumluluk ve uygulamali 6grenme temelli etkinliklerle siirece dahil edilmektedir

Universitemiz biinyesinde kurulan Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) — Sosyal Sorumluluk
Projeleri Ofisi, 6grenci ve akademisyenlere yonelik sosyal sorumluluk projeleri destegini 2024
yili Mart ay1 itibariyla baglatmistir [3 OSD4]. Bu kapsamda 2025 yillar1 igerisinde
fakiiltemizden toplam alt1 (6) sosyal sorumluluk projesi TTO tarafindan kabul edilmistir
[4 OSD4].

Kabul edilen projeler, fakiiltenin mevcut fiziki, teknik ve insan kaynaklar1 kullanilarak
yiirlitiilmiis; projelerin uygulanma siirecleri Toplumsal Katki Alt Calisma Grubu ve Kalite
Komisyonu tarafindan izlenmistir. Elde edilen c¢iktilar, toplumsal katki faaliyetlerinin
planlanmas1 ve siirdiiriilebilirliginin  saglanmas1 amaciyla degerlendirme raporlarina
yansitilmistir [S_OSDA4].

Toplumsal katki kaynaklarina iligkin siirecler, Toplumsal Katki Alt Calisma Grubu ve
Kalite Komisyonu tarafindan izlenmekte; kaynak kullaniminin yeterliligi, etkinligi ve
stirdiiriilebilirligi yillik faaliyet raporlar1 ve degerlendirme toplantilar1 araciligiyla gozden
gecirilmektedir. Bu degerlendirmeler, bir sonraki donem toplumsal katki faaliyetlerinin
planlanmasinda girdi olarak kullanilmaktadir [7_OSDA4].

Sonug olarak fakiiltemizde toplumsal katki faaliyetleri; taniml fiziki ve teknik altyapa,
etkin insan kaynag1 kullanimu, tiniversite diizeyinde destek mekanizmalar1 ve diizenli izleme—
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degerlendirme siiregleri ile yiirtitiilmektedir
Kanitar

1. Birim Faaliyet Raporu

2. Talep Formlar1 ve Yazigsmalar

3. T.T.O. Sosyal Sorumluluk Projeleri Ofisi

4. llahiyat Fakiiltesi Sosyal Sorumluluk Projeleri

5. Toplumsal katki kaynaklarinin izlenmesine iligkin Kalite Komisyonu / Alt
Calisma Grubu raporlari

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Fakiiltemizde toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi,
fakiiltemizin misyonu, toplumsal katki politikas1 ve {iniversitenin stratejik hedefleri
dogrultusunda tanimli, diizenli ve sistematik bir bigcimde yiiriitiilmektedir. Bu siiregten
Toplumsal Katki Alt Calisma Grubu sorumludur [1_OSDA4].

Toplumsal katki faaliyetleri; planlama, uygulama, izleme ve degerlendirme asamalarin
icerecek sekilde PUKO déngiisii ¢ercevesinde ele almmaktadir. Bu kapsamda fakiiltemizin
toplumsal katki performansi; Hedef ve Faaliyet Plan1 araciligiyla ii¢, alti ve on iki aylik
periyotlarda izlenmekte [2 OSD4], elde edilen veriler yillik Birim Faaliyet Raporuna
yansitilarak degerlendirilmekte ve raporlanmaktadir [3 OSDA4].

2025 yili igerisinde gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetlerine iliskin niceliksel
(faaliyet sayisi, katilimer profili, is birligi yapilan kurumlar) ve niteliksel (faaliyet tiirii, hedef
kitle, toplumsal etki) veriler, Toplumsal Katki Alt Calisma Grubu tarafindan analiz edilmis;
giiclii yonler ve gelistirilmesi gereken alanlar tespit edilmistir [4 OSD4]. Bu analizler, bir
sonraki yilin toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasina dogrudan girdi saglamistir.

Gergeklestirilen toplumsal katki faaliyetleri, fakiiltenin kurumsal goriiniirliigiinii ve
hesap verebilirligini artirmak amaciyla fakiilte web sayfasi ve dijital iletisim kanallar
aracilifiyla kamuoyu ile paylasilmaktadir [S OSD4]. Bu paylasimlar, toplumsal katki
faaliyetlerinin yalnizca uygulanmasini degil, ayn1 zamanda seffaflik ve yaygin etki boyutunun
da izlenmesini saglamaktadir.

Toplumsal katki performansina iligkin izleme ve degerlendirme sonuglar1 Kalite
Komisyonu tarafindan da ele alinmakta; elde edilen bulgular dogrultusunda gerekli goriilen
durumlarda iyilestirici kararlar alinmakta ve uygulamaya ge¢irilmektedir [6_ OSD4].

Sonug olarak fakiiltemizde toplumsal katki performansi; taniml gostergeler, diizenli
izleme araglari, raporlama mekanizmalar1 ve karar alma siirecleri ile desteklenen biitiinciil ve
stirdiiriilebilir bir sistem igerisinde yonetilmektedir.

Kanitlar

Toplumsal Katk1 Alt Calisma Grubu Gorev Tanimi
Toplumsal Katki Hedef ve Faaliyet Plani

Birim Faaliyet Raporu (Toplumsal Katki Boliimii)
Toplumsal Katki Faaliyet Analiz Raporu (Nicel—Nitel)
Toplumsal Katki Web Duyuru ve Haber Kayitlari

Kalite Komisyonu Toplumsal Katki Degerlendirme Kararlari

SNk P
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SONUC VE DEGERLENDiRME
A. Liderlik ve Yonetisim Gii¢lii Yonlerimiz

Fakiilte, Universite Stratejik Plan1 ile uyumlu bigimde hareket etmekte; faaliyetlerini
kalite glivencesi yaklagimini esas alarak ytiriitmektedir.

Performans gostergeleri belirlenmis; egitim-0gretim, arastirma, yonetisim ve toplumsal
katk siirecleri diizenli olarak izlenmektedir.

Fakiiltede kalite giivence sistemi benimsenmis, kurumsallagsma ve siirdiiriilebilirlik
temel yOnetsel ilke haline getirilmistir.

Isleyis siirecleri yonetmelik ve yonergelerle desteklenmis, gorev tanimlari ve karar alma
mekanizmalar1 agik bicimde yapilandirilmastir.

Fakiilte yonetimi, karar alma siireclerinde katilimci bir anlayis benimsemekte; i¢ ve dis
paydaslarin goriislerini dikkate alarak diizenli toplantilar gerceklestirmektedir.

Fakiilte Kurulu, Fakiilte Yonetim Kurulu, Akademik Kurul ve Danisma Kurulu etkin
bicimde calismakta; alinan kararlar kayit altina alinmakta ve izlenmektedir.

Fakiiltede PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) déngiisii kalite siireclerinin
temel ¢calisma modeli olarak uygulanmaktadir.

Kalite Komisyonu ve alt ¢alisma gruplar1 diizenli toplantilar yaparak kalite siireclerini
izlemekte, degerlendirmekte ve iyilestirme Onerileri gelistirmektedir.

Yeni baglayan akademik ve idari personel i¢in uyum egitimleri diizenlenmekte, bu
egitimler kayit altina alinarak kurumsal hafiza olusturulmaktadir.

Akademik ve idari personelin mesleki gelisimini desteklemek amaciyla hizmet ici
egitimlere katilim tesvik edilmektedir.

Fakiilte; 0grenci, akademik ve idari personelin yani sira dig paydaslarin goriislerini
almaya yonelik toplantilar diizenlemekte, geri bildirimleri kalite siireglerinde
degerlendirmektedir.

Fakiilte, web sayfasi ve sosyal medya platformlar1 aracilifiyla bilgilendirme stireclerini
etkin bigimde yiiriitmekte; bu siiregler i¢in Halkla Iliskiler ve Tanitim Komisyonu
olusturularak sistematik bir yap1 kurulmustur.

Liderlik ve Yonetisim Alaninda Gelisime Acik Yonler

Akademik ve idari personelin mesleki gelisimini destekleyen egitim programlarinin
cesitlendirilmesi ve daha hedefli hale getirilmesi gerekmektedir.

Liderlik-yonetisim, egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki alanlarinda
PUKO temelli yillik eylem planlar1 heniiz tiim basliklar igin sistematik bicimde
olusturulmamastir.

Dis paydaslarla iligkiler belirli protokollerle yapilandirilmis olmakla birlikte, is birligi
alanlarinin ve paydas ¢esitliliginin artirilmasi gerekmektedir.

I¢ paydaslar arasinda daha etkin, seffaf ve katilime: bir iletisim ag1 kurulmasi; dzellikle
akademik personelin yonetisim siireclerine daha aktif katiliminin saglanmasi 6nem arz

47



etmektedir.

Ogrencilerin fakiilte yonetim siireclerine daha fazla ve daha sistematik bicimde dahil
edilmesi gerekmektedir.

Mezunlarin isttihdam durumu, kariyer gelisimi ve memnuniyet diizeylerinin izlenmesine
yonelik daha giiglii ve diizenli isleyen bir mezun izleme mekanizmasinin kurulmasi
gerekmektedir.

B. Egitim-Ogretim Alaminda Giiclii Yonler

Program c¢iktilari Tiirkiye Yeterlilikler Cergcevesi (TYC) ile uyumlu bi¢imde
giincellenmis; ders Ogrenme kazanimlari program c¢iktilariyla sistematik olarak
eslestirilmigtir.

Bologna/Ders Bilgi Paketi Sistemi aktif bicimde kullanilmakta; ders bilgi paketleri
giincel, erisilebilir ve paydaslarin incelemesine agiktir.

Egitim-6gretim siiregleri (ders planlama, ders agma, danigsmanlik, 6l¢me-degerlendirme,
notlandirma vb.) UBYS iizerinden izlenebilir ve seffaf bigimde yiiriitiilmektedir.

Ogrenci is yiikiine dayali AKTS hesaplamalar1 gdzden gecirilmis; 6grenci geri
bildirimleriyle dogrulanan ve uygulamaya yansiyan bir yap1 olusturulmustur.

Olgme ve degerlendirme siireclerinde yalnizca klasik siavlara dayali yap1 yerine proje,
performans gorevi, rubrik, siire¢ degerlendirme gibi alternatif yontemlerin kullanimi
tesvik edilmistir.

Olgme-Degerlendirme Alt Komisyonu araciligiyla smav sorularmin égrenme ¢iktilari
ve biligsel diizeylerle uyumu diizenli olarak izlenmektedir.

Ogrenci geri bildirimleri (ders memnuniyeti, danismanlik, kazanim, mezun anketleri
vb.) kararlara girdi saglayan bir mekanizma olarak kullanilmaktadir.

Akademik danigmanlik hizmetleri planl yiiriitiilmekte; danisman-6grenci goriismeleri
kayit altina alinmakta ve raporlanmaktadir.

Danigmanlik ve 6grenci geri bildirimleri dogrultusunda ders dis1 destekleyici egitimler
(Arapca dil becerisi, Kur’an okuma, alan destek dersleri) planlanip uygulanmaktadir.

Ogrepci merkezli, proje temelli ve aragtirma odakli 6gretim yontemleri yayginlagsmakta;
TUBITAK 2209-A projeleri egitim-6gretimin dogal bir parcasi olarak kullanilmaktadir.

Ogrenme ortamlar1 (derslikler, etiit salonlari, kiitiiphane, dijital altyapr) kullanima
dayal1 olarak izlenmekte ve geri bildirimlerle iyilestirilmektedir.

Ogretim elemanlarmin pedagojik yetkinliklerini artirmaya yonelik egiticilerin egitimi
ve hizmet i¢i egitimler diizenli olarak yiiriitiilmektedir.

Egitim-Ogretim Alaninda Gelisime Acik Yénler

Program ciktilarinin gerceklesme diizeylerinin program bazinda nicel gostergelerle
daha sistematik izlenmesi gerekmektedir.

Ders memnuniyet ve kazanim anketlerinden elde edilen verilerin karsilastirmali (yillar
arasi / dersler arasi) analizleri heniiz sinirlidir.

Olgme-degerlendirme uygulamalarinda alternatif yontemlerin tiim derslere yaygin ve
dengeli bicimde yansitilmas1 gerekmektedir.

48



Ogrenci is yiikii ve AKTS uyumuna iliskin izleme sonuglarinin ders bazl iyilestirme
raporlarina daha agik bigimde dontistiiriilmesi gerekmektedir.

Se¢meli ders havuzunun 6grenci ilgi alanlar1 ve mezun geri bildirimleri dogrultusunda
daha dinamik bigimde gilincellenmesi gerekmektedir.

Uluslararasilagsma boyutunda (yabanci dilde dersler, ortak programlar, misafir 6gretim
elemanlar1) egitim-6gretim siireglerinin sinirl kaldigr goriilmektedir.

Ogrenci merkezli 6gretim yontemlerinin etkililigini &lgen dogrudan 6grenme
kanitlarinin ~ (rubrik ¢iktilari, portfolyolar vb.) daha sistematik toplanmasi
gerekmektedir.

Mezun geri bildirimlerinin program giincelleme siireclerine daha goriiniir ve belgeli
bicimde yansitilmasi gerekmektedir.

Egitim-6gretim alaninda PUKO temelli yillik eylem planlarinin tiim alt bagliklar i¢in
standartlagtirilmas1 gerekmektedir.

C. Arastirma-Gelistirme Alaninda Giiglii Yonler

Fakiiltede aragtirma-gelistirme faaliyetleri, iiniversitenin stratejik plani ve arastirma
politikas1 ile uyumlu hedef ve gostergeler ¢ercevesinde yliriitiilmektedir.

Ogretim elemanlarinin bireysel arastirma performanslart UNIS Akademik Veri
Yonetim Sistemi, Hedef ve Faaliyet Plani, Birim Faaliyet Raporlar1 ve Akademik
Tesvik Sistemi araciligiyla ¢oklu veri kaynagina dayali olarak izlenmektedir.

Arastirma performans verileri (yaymn, proje, atif vb.) yillik olarak analiz edilmekte,
Akademik Kurul ve Fakiilte Kurulu toplantilarinda degerlendirilerek yonetsel kararlara
girdi saglamaktadir.

Son yillarda fakiiltenin toplam yayin sayisinda ve 6zellikle uluslararasi yayin tiirlerinde
belirgin ve istikrarl bir artis gdzlemlenmektedir.

TUBITAK 2209-A programi kapsaminda 6grenci projelerine yonelik bagvuru sayisinin
yiiksekligi, fakiiltede arasgtirma Kkiiltliriiniin 6grenciler diizeyinde yayginlastigini
gostermektedir.

Ogrenci ve 6gretim elemanlarinin proje yazma ve arastirma yetkinliklerini gelistirmeye
yonelik egitim ve bilgilendirme faaliyetleri diizenli olarak yiiriitiilmektedir.

Akademik tesvik uygulamalari, arastirma ¢iktilarinin izlenmesi ve odiillendirilmesi
acisindan motivasyon artirici bir mekanizma olarak kullanilmaktadir.

Fakiilte biinyesindeki kiitliphane, iiniversite kiitiiphanesi, elektronik veri tabanlar1 ve
akademik yazim/etik yazilimlari, aragtirma faaliyetlerini teknik ve dijital agidan giiglii
bicimde desteklemektedir.

Arastirma kaynaklar1 (fiziki, teknik, mali) yalnizca mevcut imkanlar olarak degil,
ihtiyaca gore gelistirilen ve izlenen bir yap1 i¢inde yonetilmektedir.

Arastirma-Gelistirme Alt Calisma Grubu araciliiyla Ar-Ge siirecleri planlanan, izlenen
ve raporlanan bir kalite glivencesi ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.

Arastirma-Gelistirme Alaninda Gelisime A¢ik Yonler
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SCI/SSCI/AHCI gibi iist diizey uluslararasi indeksli dergilerde yayimlanan makale
sayist artirllmalidir.

Uluslararas1 projeler ve dis kaynakli aragtirma fonlarindan (AB projeleri, Horizon
Europe vb.) yararlanma diizeyi heniiz sinirhdir.

Fakiiltenin arastirma Oncelik alanlarinin tematik ve odakli bigimde daha net
tanimlanmasi ve bu alanlara yonelik yonlendirmelerin gii¢lendirilmesi gerekmektedir.

Ogretim elemanlarinin aragtirma performanslarinin yalnizca niceliksel degil, etki (atif,
goriiniirliik, is birligi) boyutlartyla daha derinlemesine analiz edilmesi gerekmektedir.

Lisansiistii tezlerin fakiiltenin arastirma stratejisiyle daha sistematik bigimde
iliskilendirilmesi gerekmektedir.

Disiplinlerarasi arastirma is birlikleri ve fakiilte dis1 ortak ¢alismalarin gesitlendirilmesi
gerekmektedir.

Ogrenci projelerinin ¢iktilarmi (yayn, bildiri, toplumsal etki) izleyen mezuniyet sonrasi
takip mekanizmalar yeterince geligsmis degildir.

Aragtirma-gelistirme alaninda PUKO temelli yillik eylem planlarinin alt hedefler ve
performans gostergeleriyle daha ayrintili yapilandirilmasi gerekmektedir.

D. Toplumsal Katki Alaninda Giiclii Yonler

Fakiiltenin toplumsal katki politikasi, iiniversitenin misyonu, vizyonu ve stratejik
hedefleri ile uyumlu bigimde tanimlanmis; Toplumsal Katki Alt Calisma Grubu
aracilifiyla planl ve koordineli sekilde ytiriitiilmektedir.

Toplumsal katki faaliyetleri; seminer, konferans, panel, soylesi, kiiltiirel etkinlik, sosyal
sorumluluk projeleri ve farkindalik caligmalar1 gibi genis bir faaliyet yelpazesi ile
yiiriitiilmektedir.

Akademik personel ve Ogrencilerin toplumsal katki siireglerine aktif katilimi
saglanmakta; 6grenciler goniilliilik ve sosyal sorumluluk temelli uygulamalarla siirece
dahil edilmektedir.

Fakiilte biinyesinde gercgeklestirilen toplumsal katki faaliyetlerinin sayisinin yiiksek
olmasi, toplumsal katkinin kurumsal kiiltiiriin bir pargast haline geldigini
gostermektedir.

Kastamonu 1 Milli Egitim Miidiirliigii ve Kastamonu 1 Miiftiiliigii basta olmak {izere
kamu kurumlartyla imzalanan protokoller, toplumsal katk: faaliyetlerinin kurumsal is
birlikleri temelinde yiiriitiilmesini saglamaktadir.

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) — Sosyal Sorumluluk Projeleri Ofisi araciligiyla 6grenci
ve akademisyenlere yonelik sosyal sorumluluk projeleri desteklenmekte; kabul edilen
projeler izlenerek toplumsal katki siireglerine entegre edilmektedir.

Toplumsal katki faaliyetlerine iliskin veriler yillik faaliyet raporlari ve alt galigma grubu
raporlari araciligryla izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Toplumsal katk: siireglerinde fakiiltenin mevcut fiziki, teknik ve insan kaynaklarinin
etkin ve stirdiiriilebilir kullanimi1 saglanmaktadir.

Toplumsal katki siirecleri Kalite Komisyonu ile esgiidiim icinde yiiriitiilerek PUKO
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dongiisii kapsaminda ele alinmaktadir.

Toplumsal Katki Alaninda Gelisime Ac¢ik Yonler

o Toplumsal katki faaliyetleri i¢in fakiilte biitcesinde 6zel ve ayr1 bir mali kaynak
kaleminin ~ bulunmamasi,  faaliyetlerin  Olgegini  ve  siirdiiriilebilirligini
siirlayabilmektedir.

e Toplumsal katki faaliyetlerinin ¢iktilarinin (etki, erisilen kisi sayisi, memnuniyet,
toplumsal doniisiim) nicel ve nitel gostergelerle daha sistematik bi¢imde Olgiilmesi
gerekmektedir.

e Toplumsal katki faaliyetlerinin yerel diizeyin Otesinde bdlgesel ve ulusal etki
olusturacak bi¢imde ¢esitlendirilmesi gerekmektedir.

e Dis paydagslarla yiiriitiilen is birlikleri mevcut olmakla birlikte, 6zel sektor, sivil toplum
kuruluslar1 ve yerel yonetimlerle yapilan is birliklerinin artirilmas: gerekmektedir.

e Toplumsal katki faaliyetlerinin sonuglarinin akademik ¢iktilara (rapor, yaymn, iyi
uygulama 6rnekleri) doniistiiriilmesi hentiz sinirhdir.

o Ogrenci topluluklarinin toplumsal katki projelerinde daha yapilandiriimis rol
istlenmeleri i¢in rehberlik ve koordinasyon mekanizmalarmin giiclendirilmesi
gerekmektedir.

o Toplumsal katki alaninda PUKO temelli yillik eylem planlarinin hedef, gdsterge ve
sorumluluk bazinda daha ayrintili yapilandirilmasi gerekmektedir.

Genel Degerlendirme

Kastamonu Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi Birim i¢ Degerlendirme Raporu, fakiiltenin liderlik,
yOnetisim, egitim-dgretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki alanlarinda kalite giivencesi
yaklagimini benimsedigini ve bu yaklagimi kurumsal isleyise yansitmaya yonelik ciddi bir ¢aba
icinde oldugunu gostermektedir. Raporda, fakiiltenin stratejik planla uyumlu hedefler
belirledigi, bu hedeflere yonelik siiregleri tanimladigi ve izlemeye calistigi acik bigimde
goriilmektedir.

Fakiiltenin liderlik ve yonetisim yapisi, kurullar ve komisyonlar araciligiyla kurumsallagmis bir
cergeveye sahiptir. Fakiilte Kurulu, Fakiilte Yonetim Kurulu, Akademik Kurul, Danigma
Kurulu ve Kalite Komisyonu gibi yapilarin diizenli olarak c¢aligmasi, karar alma siireglerinde
kolektif aklin isletildigini gdstermektedir. Ozellikle kalite komisyonu ve alt calisma gruplarinin
aktifligi, kalite giivencesi kiiltlirliniin fakiilte genelinde yayginlagtirilmasima katki
saglamaktadir.

Egitim-0gretim alaninda fakiiltenin giiclii bir yonii, programlarin ve derslerin Bologna siireci
ile uyumlu bi¢imde yapilandirilmis olmasidir. Ders bilgi paketleri, 6grenme ¢iktilari, Slgme ve
degerlendirme yontemleri ile iligkilendirilmis; 6grenci merkezli ve aragtirma temelli 6gretim
yaklasimlar1 giderek yaygmlastirilmigtir. Ogretim yontemlerinin ve &lgme-degerlendirme
uygulamalarinin izlenmesi, 6grenci memnuniyet anketleri ve komisyon raporlari araciligiyla
desteklenmektedir.
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Bununla birlikte egitim-6gretim siireglerinde, bazi alanlarda iyilestirme ihtiyaci da tespit
edilmistir. Ozellikle 6lgme ve degerlendirme yontemlerinin dersler arasinda daha dengeli ve
sistematik bicimde c¢esitlendirilmesi, 6grenme g¢iktilarinin dogrudan Olclilmesine yoOnelik
uygulamalarin yayginlastirilmas: gerekmektedir. Ayrica ders disi destekleyici egitimlerin
kurumsal bir ¢erceveye kavusturulmasi, iyi uygulamalarin standardize edilmesi agisindan 6nem
tagimaktadir.

Arastirma-gelistirme alaninda fakiilte, son yillarda belirgin bir ivme kazanmistir. Akademik
yayin sayilarindaki artig, uluslararasi yayin tiirlerine yonelim ve 6grenci projelerindeki yiikselis,
fakiiltede arastirma kiiltiiriiniin giiclendigini gostermektedir. UNIS, YOKSIS, akademik tesvik
sistemi ve hedef-faaliyet planlar1 araciligiyla aragtirma performansinin izlenmesi, bu alandaki
onemli giiclii yonlerden biridir.

Arastirma performansinin izlenmesine ragmen, rapor fakiiltenin arastirma faaliyetlerini daha
nitelikli ve stratejik bir yapiya doniistiirme ihtiyacini da ortaya koymaktadir. Uluslararasi
indeksli dergilerde yayin yapma kapasitesinin artirilmasi, disiplinler aras1 ¢aligmalarin tegvik
edilmesi ve proje temelli arastirmalarin daha planl bigimde desteklenmesi gelisime acik alanlar
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Toplumsal katki alaninda fakiilte, yerel ihtiyaglara duyarl ve topluma temas eden bir yaklagim
benimsemistir. Kamu kurumlartyla yapilan is birlikleri, sosyal sorumluluk projeleri, 6grenci ve
akademisyenlerin aktif katilimiyla yiiriitiilen faaliyetler, fakiiltenin toplumsal katkiy1 kurumsal
bir sorumluluk olarak ele aldigin1 gostermektedir. Faaliyet sayisinin yiiksek olmasi, bu alanin
fakiilte kiiltlirtinde karsilik buldugunu ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte toplumsal katki faaliyetlerinin etki diizeyinin daha sistematik bicimde
ol¢iilmesi gerekmektedir. Faaliyetlerin niceliginin yani sira toplumsal etki, siirdiiriilebilirlik ve
yayginlik boyutlarinin daha goriiniir hale getirilmesi; ayrica mali kaynak planlamasinin
giiclendirilmesi, bu alanin gelisimine katki saglayacaktir.

Ogrenci destek hizmetleri, 6grenme ortamlari, akademik danismanlik, dezavantajli gruplara
yonelik uygulamalar ve sosyal-kiiltiirel faaliyetler acisindan fakiilte giiclii bir altyapiya sahiptir.
Akademik danigmanlik siireglerinin planli yiiriitiilmesi, geri bildirimlere dayali destekleyici
egitimlerin agilmasi ve engelsiz iiniversite yaklasiminin benimsenmesi, égrenci merkezli bir
yonetim anlayigini yansitmaktadir.

Ancak 6grenci katilimiin ydnetisim siireclerine daha etkin bigimde dahil edilmesi, mezun
izleme mekanizmalarmin giliglendirilmesi ve 6grenci geri bildirimlerinin karar alma siireglerine
daha goriiniir bicimde yansitilmasi gerekmektedir. Bu adimlar, 6grenci deneyiminin biitlinciil
bicimde iyilestirilmesine katki saglayacaktir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Kastamonu Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi Birim Ig
Degerlendirme Raporu; fakiiltenin kalite giivencesi sistemini bilylik 6lgiide benimsedigini,
siireclerini tanimladigini ve izlemeye basladigim ortaya koymaktadir. Birgok alanda PUKO
dongiisiiniin isletilmeye baglandigi, bazi alanlarda ise bu dongiiniin heniiz tam olarak
kapatilamadig goriilmektedir.

Sonug olarak fakiilte, mevcut giiclii yonlerini koruyarak ve gelisime acik alanlarini sistematik
iyilestirme planlariyla destekleyerek kalite giivencesi olgunluk diizeyini daha {ist seviyelere

tasima potansiyeline sahiptir. Bu rapor, yalnizca mevcut durumu ortaya koyan bir belge degil,;
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ayni zamanda fakiiltenin gelecege yonelik stratejik yonelimlerini sekillendirecek 6nemli bir yol
haritasi niteligi tasimaktadir.
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